
�ŽŽŬ�^ƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�zĞĂƌ�ϳ�� 

dŚĞ�ďŽŽŬ�ďůƵƌďƐ�ďĞůŽǁ�ĂƌĞ�ĨƌŽŵ��ŽŽŬdƌƵƐƚ͘��ůů��ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ďŽŽŬ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽŶĞ�
ǇŽƵ�ŽǁŶ�Žƌ�ĨƌŽŵ�Ă�ůŽĐĂů�ůŝďƌĂƌǇ�Žƌ�,ĂǇĞƐďƌŽŽŬ͛Ɛ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚƌĞ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƟƚůĞƐ�Žƌ�ĂĚĚŝͲ
ƟŽŶĂů�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĂƐŬ�DŝƐƐ�<ŝŶĚƌĞŐĂŶ͘ 

 ZĞĂůŝƐƟĐ�&ŝĐƟŽŶ 

��'ŽŽĚ��ĂǇ�ĨŽƌ��ůŝŵďŝŶŐ�dƌĞĞƐ�ďǇ�:ĂĐŽ�:ĂĐŽďƐ 

dŚŝƌƚĞĞŶ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ�DĂƌŶƵƐ�ŝƐ�ƟƌĞĚ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ŽǀĞƌƐŚĂĚŽǁĞĚ͘�,ŝƐ�ŽůĚĞƌ�ďƌŽƚŚĞƌ�ŝƐ�Ă�ƐƚĂƌ�ĂƚŚͲ
ůĞƚĞ�ǁŚŽ�ŐŝǀĞƐ�ŐŝƌůƐ�ŬŝƐƐŝŶŐ�ůĞƐƐŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ďƌŽƚŚĞƌ�ŝƐ�Ă�ĐƌĂŌǇ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ�ǁŚŽ�
ŚĂƐ�ƚƌŝĐŬĞĚ�DĂƌŶƵƐ�ŝŶƚŽ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƐŚĞƐ�Ăůů�ƐƵŵŵĞƌ͘�/ƚ͛Ɛ�ǁŚŝůĞ�DĂƌŶƵƐ�ŝƐ�ďĞŵŽĂŶŝŶŐ�ŚŝƐ�
ƉƌĞĚŝĐĂŵĞŶƚ�ƚŽ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƚŚĂƚ�Ă�Őŝƌů�ŶĂŵĞĚ�>ĞŝůĂ�ƐŚŽǁƐ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĞƟͲ
ƟŽŶ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�Ă�ƚƌĞĞ͘�^ŽŽŶ�DĂƌŶƵƐ�ĮŶĚƐ�ŚŝŵƐĞůĨ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽƚĞƐƚ�ĂƐ�ŚĞ�ĂŶĚ�>ĞŝůĂ�
ĐĂŵƉ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ĐƵƚ�ĚŽǁŶ�ďǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ůĂǇŝŶŐ�Ă�ƉŝƉĞůŝŶĞ͘�
dŚĞŝƌ�ƉƌŽƚĞƐƚ�ŝŶƐƉŝƌĞƐ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�DĂƌŶƵƐ�ĮͲ
ŶĂůůǇ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ŶŽƟĐĞĚ͘ 

<ŝĐŬ�ďǇ�DŝƚĐŚ�:ŽŚŶƐŽŶ 

�ƵĚŝ�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�Ă�ĨŽŽƚǁĞĂƌ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ŝŶ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚďĂůů�ďŽŽƚƐ�ŚĞ�ůŽŶŐƐ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�
ďƵƚ�ŝƐ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĞǀĞƌ�ĂīŽƌĚ͘�,ŝƐ�ĂŵďŝƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĨĂŵŽƵƐ�ĨŽŽƚďĂůů�ƉůĂǇĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ƚĞĂŵ�ůŝŬĞ�
ZĞĂů�DĂĚƌŝĚ͕�ďƵƚ��ƵĚŝ͛Ɛ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŝƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͘�dŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐǁĞĂƚƐŚŽƉ�ĂƌĞ�
ĂƉƉĂůůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůƵǆƵƌŝŽƵƐ�ůŝĨĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ŝĚŽůƐ͕��ƵĚŝ�ŚĂƐ�ƚŽ�ŐŽ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĨŽŽĚ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ŽŶ�ŚŝƐ�ƟŶǇ�ƐĂůĂƌǇ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƚŚƌĞĂƚ�ŽĨ�ĂďƵƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƟŵŝĚĂͲ
ƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ĨŽƌĞŵĂŶ͘��ŶĚ�ǁŚĞŶ��ƵĚŝ�ĂƩƌĂĐƚƐ�ƚŚĞ�ŶŽƟĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ��ƌĂŐͲ
ŽŶ͕�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ůĞƐƐ�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁŝůů�ĞǀĞƌ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŚŝƐ�ĚƌĞĂŵ͘� 

dŚĞ��ƌŽƐƐŽǀĞƌ�ďǇ�<ǁĂŵĞ��ůĞǆĂŶĚĞƌ 

:ŽƐŚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƚǁŝŶ�ďƌŽƚŚĞƌ�:��ĂƌĞ�ŵĂĚ�ĂďŽƵƚ�ďĂƐŬĞƚďĂůů͘�dŚĞǇ͛ƌĞ�ƐƚĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽů�ƚĞĂŵ�
ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ŝƐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ďƌŽƚŚͲ
ĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ĂƐ�ĐůŽƐĞ�ĂƐ�ĐĂŶ�ďĞ͘��Ƶƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ͘�:�͛Ɛ�ŵŽƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�Őŝƌů�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚĂŶ�ǁŝƚŚ�:ŽƐŚ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨƌĂĐƚƵƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ďƌŽƚŚĞƌŚŽŽĚ�ǁŝĚĞŶƐ͕�:ŽƐŚ�ũƵƐƚ�ŝƐŶ͛ƚ�ƐƵƌĞ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ĮƚƐ�ĂŶǇŵŽƌĞ͘��ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂŌĞƌ�ŚĞ�ŐĞƚƐ�
ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͘��ĂŶ�ŚĞ�ĮŐƵƌĞ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�Įǆ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĂƐŬĞƚďĂůů�
ĐŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ�ĮŶĂů͍� 

DĂǆ�<ŽǁĂůƐŬŝ��ŝĚŶ͛ƚ�DĞĂŶ�ŝƚ�ďǇ�^ƵƐŝĞ��ĂǇ 

DĂǆ�ŵŝŐŚƚ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶƚŽ�ƚƌŽƵďůĞ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ͕�ďƵƚ�ŝƐŶ͛ƚ�ƚŚĂƚ�ũƵƐƚ�ǁŚĂƚ�ďŽǇƐ�ĚŽ͍�
dŚĂƚ͛Ɛ�ŚŽǁ�ŚŝƐ�ĚĂĚ͕��ŝŐ�WĞƚĞ͕�ƐĞĞƐ�ŝƚ�–�ĂŶĚ�DĂǆ�ŝƐ�ũƵƐƚ�Ă�ƐŵĂůůĞƌ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�Śŝŵ͕�ĂŌĞƌ�Ăůů͘�
zĞƚ�ǁŚĞŶ��ŝŐ�WĞƚĞ�ĚŽĞƐ�ŽŶĞ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ŶŽƚ-ƋƵŝƚĞ-ůĞŐĂů�ũŽďƐ�ĨŽƌ�EŝĐĞ�:ĂĐŬŝĞ͕�ŚĞ�ůĞĂǀĞƐ�DĂǆ�
ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ŚŝƐ�ƚŚƌĞĞ�ƐŝƐƚĞƌƐ͘�dƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ĨĞĞĚŝŶŐ͕�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐͲ
ƐƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ŝƐ�ŚĂƌĚ͕�ƚŚŽƵŐŚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ��ĂĚ�ŚĂƐŶ͛ƚ�ƐĂŝĚ�ŚŽǁ�ůŽŶŐ�ŚĞ͛ůů�ďĞ�ŐŽŶĞ͘�
^Ž�ǁŚĞŶ�DĂǆ�ĮŶĚƐ�Ă�ŬĞǇ�ƚŽ�Ă�ƌĞŵŽƚĞ�tĞůƐŚ�ĐŽƩĂŐĞ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĨƌŝĞŶĚ͛Ɛ�ĨĂŵŝůǇ͕�ŚĞ�
ŵĂŬĞƐ�Ă�ƉůĂŶ͘ 



,ŽƌƌŽƌ 

dĂůĞƐ�ŽĨ�dĞƌƌŽƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dƵŶŶĞů͛Ɛ�DŽƵƚŚ�ďǇ��ŚƌŝƐ�WƌŝĞƐƚůĞǇ 

WƌŝĞƐƚůĞǇ͛Ɛ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ZŽďĞƌƚƐ͛�ƐƉŽŽŬǇ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ůĂƚĞ�ŶŝŶĞͲ
ƚĞĞŶƚŚ�ͬ�ĞĂƌůǇ�ƚǁĞŶƟĞƚŚ-ĐĞŶƚƵƌǇ�ƐĞƫŶŐ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞďĞů�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶͲ
ĐĂƌŝŶŐ�Žƌ�ĚŝĐƚĂƚŽƌŝĂů�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ďƵƚ�ƐƵīĞƌ�ŐŚĂƐƚůǇ�ƐƵƉĞƌŶĂƚƵƌĂů�ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ�ĐƌƵĞů�Žƌ�ƚŚŽƵŐŚƚůĞƐƐ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͘�dŚĞ�ŶŝŶĞ�ƚĂůĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶ�ŽƚŚĞƌ�
ƚĂůĞ͕�ĞĂĐŚ�ĂƐ�ĚĞůŝŐŚƞƵůůǇ�ŚŽƌƌŝďůĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĨŽƌ�ĚĂƌŬ�ǁŝŶƚĞƌ�ŶŝŐŚƚƐ͕�ƚŽ�
ďĞ�ƌĞĂĚ�ŽƵƚ�ůŽƵĚ�Žƌ�ƚŽ�ŽŶĞƐĞůĨ͘ 

>ŽƌĚ�>ŽƐƐ�ďǇ��ĂƌƌĞŶ�^ŚĂŶ 

'ƌƵďďƐ�'ƌĂĚǇ�ƚŚŝŶŬƐ�ŚĞΖƐ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ďĂĚ�ĚĂǇ�ǁŚĞŶ�ŚĞΖƐ�ĐĂƵŐŚƚ�ƐŵŽŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞŶƚ�
ŚŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů͘�sĞƌǇ�ƐŽŽŶ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŚĞ�ůĞĂƌŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ǁŽƌͲ
ƌŝĞƐ͘�KŶ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŚŝƐ�ďĞĚƌŽŽŵ�ĚŽŽƌ͕�'ƌƵďďƐ�ĮŶĚƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ďĞĚƌŽŽŵ�ďƵƚ�,Ğůů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĚĞĂĚ�ďŽĚŝĞƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ͕�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ƐŝƐƚĞƌ͕�Ăůů�ŵƵƌĚĞƌĞĚ�ďǇ�>ŽƌĚ�>ŽƐƐ�
ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĚĞŵŽŶƐ͘�&ƌŽŵ�ŚĞƌĞ͕�ůŝĨĞ�ŝƐ�ŶĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ďƵƚ�'ƌƵďďƐ�ĮŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
ŵĂŐŝĐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĮŐŚƚ�ĂŶĚ�ĚĞĨĞĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽŶƐ͕�ŝĨ�ŶŽƚ�>ŽƌĚ�>ŽƐƐ�ŚŝŵƐĞůĨ͘ 

WŝŐ-,ĞĂƌƚ��ŽǇ�ďǇ�DĂůŽƌŝĞ��ůĂĐŬŵĂŶ 

�ĂŵĞƌŽŶ�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞůǇ�ŶĞĞĚƐ�Ă�ŶĞǁ�ŚĞĂƌƚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�ƌĂĚŝĐĂů�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂů�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ�ŽĨ�Ă�
ƉŝŐΖƐ�ŚĞĂƌƚ͘�tŚŝůĞ��ĂŵĞƌŽŶ�ƐŽŽŶ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƚĞƌŵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ͕�ŚĞ�ĮŶĚƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�
ĂƌŽƵŶĚ�Śŝŵ�ůĞƐƐ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ͘� 

�ŽŐ�ďǇ��ŶĚǇ�DƵůůŝŐĂŶ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�Ă�ĚŽŐ͘�tĞ�ĮƌƐƚ�ŵĞĞƚ�Śŝŵ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ϭϭ�ǁĞĞŬƐ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƐƚĂƌƚ͕�ŚŝƐ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŵĂŬĞ�Śŝŵ�Ă�ǀĞƌǇ�ŝŶƐĞĐƵƌĞ�ƉƵƉƉǇ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŝŶ�ŚŝƐ�
ůŝƩĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŐŝǀĞŶ�ĂǁĂǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŶŽďŽĚǇ�ĐŚŽƐĞ�ƚŽ�ďƵǇ�Śŝŵ͕�ŚĞ͛Ɛ�
ƵŶǁĂŶƚĞĚ�-�Žƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚĂƚ�Ă�ƐŝŶŝƐƚĞƌ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƐƉŝĚĞƌ�ƚĞůůƐ�Śŝŵ͘�dŚŝƐ�ƐƉŝĚĞƌ�ƚƌĂǀĞůƐ�
ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŽŐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŶĞǁ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ϭϮ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ�dŽŵ͕�ǁŚŽ�ĞŶĚƐ�ƵƉ�ĐĂůůŝŶŐ�ŚŝƐ�
ŶĞǁ�ƉƵƉƉǇ�^ƉŝĚĞƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�ůŽŶŐ�ůĞŐƐ͘�dŽŵ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƚŽƵŐŚ�ƟŵĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�
ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƐĞƉĂƌĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƌĞĂůůǇ�ŚŽƌƌŝďůĞ�ďƵůůǇŝŶŐ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘�tŚĞŶ�^ƉŝĚĞƌ�
ĂŶĚ�dŽŵ�ŐĞƚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ͕�ƚŚŝŶŐƐ�ŐĞƚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͘ 



&ĂŶƚĂƐǇ 

dŚĞ�,ŽƵƐĞ�ǁŝƚŚ��ŚŝĐŬĞŶ�>ĞŐƐ�ďǇ�^ŽƉŚŝĞ��ŶĚĞƌƐŽŶ 

�ǀĞƌǇ�ŶŝŐŚƚ�ŝƐ�ƉĂƌƚǇ�ŶŝŐŚƚ�Ăƚ�DĂƌŝŶŬĂ͛Ɛ�ŚŽƵƐĞ͘�dŚĞƌĞ͛Ɛ�ĨŽŽĚ͕�ĚƌŝŶŬ͕�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ůŝǀĞůǇ�ĐŽŶǀĞƌͲ
ƐĂƟŽŶ͙��Ƶƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŐƵĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ĚĞĂĚ͘�DĂƌŝŶŬĂ͛Ɛ�ŐƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ�ŝƐ�Ă�zĂŐĂ͕�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�
ŐƵŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĚĞĂĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�dŚĞ�'ĂƚĞ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƐ�
ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ͘�DĂƌŝŶŬĂ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŐƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ĨŽŽƚƐƚĞƉƐ�ďƵƚ�ƐŚĞ�ŝƐ�
ĚĞƐƉĞƌĂƚĞ�ĨŽƌ�Ă�ŶŽƌŵĂů�ůŝĨĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ͘��Ƶƚ�ĐĂŶ�ƐŚĞ�ƌĞĂůůǇ�
ĐŚĂŶŐĞ�ŚĞƌ�ĚĞƐƟŶǇ�Žƌ�ŝƐ�ŚĞƌ�ĨĂƚĞ�ƉƌĞĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶĂůƚĞƌĂďůĞ͍ 

dŚĞ�tŝǌĂƌĚƐ�ŽĨ�KŶĐĞ�ďǇ��ƌĞƐƐŝĚĂ��ŽǁĞůů 

tŝƐŚ�ŝƐ�Ă�Őŝƌů�ĨƌŽŵ�Ă�ǁĂƌƌŝŽƌ�ƚƌŝďĞ�ĂŶĚ�yĂƌ�ŝƐ�Ă�ďŽǇ�ĨƌŽŵ�Ă�ǁŝǌĂƌĚ�ƚƌŝďĞ͕�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ǁŽƌůĚ�
ůŽŽƐĞůǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ��ŶĐŝĞŶƚ��ƌŝƚĂŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ƌŽŶ��ŐĞ͘�/ƚ͛Ɛ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ƌĞĂů�ŵĂŐŝĐ͗�
ŵĂŐŝĐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĚĞƐƉŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁĂƌƌŝŽƌ�ƚƌŝďĞ͕�ǁŚŽƐĞ�ǀĞƌǇ�ĮĞƌĐĞ�ůĞĂĚĞƌ�;tŝƐŚ͛Ɛ�ŵŽƚŚĞƌ�
YƵĞĞŶ�^ǇĐŚŽƌĂǆͿ�ŚĂƐ�ƐǁŽƌŶ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��Ƶƚ�tŝƐŚ�ŚĂƐ�ŐŽƚ�ŚĞƌ�ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�Ă�
ƐĞĐƌĞƚ�ŵĂŐŝĐĂů�ŽďũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ͛ůů�ĚŽ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ŚŝĚĞ�;ĂŶĚ�yĂƌ�ǁŝůů�ĚŽ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŚŝƐ�
ŚĂŶĚƐ�ŽŶͿ͘ dŚĞ�tŝǌĂƌĚƐ�ŽĨ�KŶĐĞ ŝƐ�ƚŚĞ�ƚŚƌŝůůŝŶŐ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ǁŚĞŶ�tŝƐŚ�ĂŶĚ�yĂƌ�
ŵĞĞƚ͘ 

�ƌƚĞŵŝƐ�&Žǁů�ďǇ��ŽŝŶ��ŽůĨĞƌ 

dǁĞůǀĞ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ŵĂƐƚĞƌŵŝŶĚ͕��ƌƚĞŵŝƐ�&Žǁů͕�ŚĂƚĐŚĞƐ�ĂŶ�ŝŶŐĞŶŝŽƵƐ�ƉůŽƚ�ƚŽ�ƐƚĞĂů�
Ăůů�ƚŚĞ�ŐŽůĚ�ŝŶ�ĨĂŝƌǇ�ůĂŶĚ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�Ă�ůŝƩůĞ�ĚƵďŝŽƵƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�-�ŝŶĚĞĞĚ�ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�ƋƵŝƚĞ�
ďĞůŝĞǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĨĂŝƌŝĞƐ�-�ŚŝƐ�ƚƌƵƐƚǇ�ďŽĚǇŐƵĂƌĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ͕��ƵƚůĞƌ͕�ŝƐ�ŽŶ�
ŚĂŶĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƌĞĐŬŽŶĞĚ�ŽŶ��ĂƉƚĂŝŶ�,ŽůůǇ�^ŚŽƌƚ͕�ǁŚŽ�ĂƐ�ĮƌƐƚ�ĨĞͲ
ŵĂůĞ�ŽĸĐĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽǁĞƌ��ůĞŵĞŶƚƐ�WŽůŝĐĞ�ZĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ƵŶŝƚ͕�Žƌ�>�WƌĞĐŽŶ͕�ŚĂƐ�ŵƵĐŚ�
ƚŽ�ƉƌŽǀĞ͘�tŚĞŶ�ƐŚĞ�ŝƐ�ŬŝĚŶĂƉƉĞĚ�ďǇ��ƌƚĞŵŝƐ͕�ƐŚĞ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ŚĞƌ�ŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�
ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌǇ�ƐĞĐƌĞƚƐ͘� 

dŚĞ�'ƌĂǀĞǇĂƌĚ��ŽŽŬ�ďǇ�EĞŝů�'ĂŝŵĂŶ 

�ŌĞƌ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ĂƌĞ�ŬŝůůĞĚ͕��ŽĚ�ŝƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƉ�ŝŶ�Ă�ŐƌĂǀĞǇĂƌĚ�ďǇ�ŐŚŽƐƚƐ�–�ĂŶ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ĐĞŶͲ
ƚƵƌǇ-ƐƉĂŶŶŝŶŐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�Śŝŵ͕�ŝŵƉĂƌƚ�ǁŝƐĚŽŵ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƚĞĂĐŚ�ďŽĚǇ-ĨĂĚŝŶŐ�
ƐŬŝůůƐ͘��Ƶƚ��ŽĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŐŽĞƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀĞǇĂƌĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�–�ĂŶĚ�
ŚĞƌĞ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚƌĞĂƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŝŶŝƐƚĞƌ�ŵĂŶ�:ĂĐŬ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƉƵƌƐƵĞĚ�Śŝŵ�ƐŝŶĐĞ�ŚĞ�
ǁĂƐ�Ă�ďĂďǇ͘� 



^ĐŝĞŶĐĞ�&ŝĐƟŽŶ 

dŚĞ�/ŶĮŶŝƚĞ�>ŝǀĞƐ�ŽĨ�DĂŝƐŝĞ��ĂǇ�ďǇ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ��ĚŐĞ 

DĂŝƐŝĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ϭϬ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ͗�ƐŚĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ŚĞƌ�ŵĂƚŚƐ�'�^��Ăƚ�ĂŐĞ�Ɛŝǆ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽǁ�
ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ͘�&Žƌ�ŚĞƌ�ƚĞŶƚŚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ͕�ƐŚĞΖƐ�ŚŽƉŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ŝŶŐƌĞͲ
ĚŝĞŶƚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŚĞƌ�ďƵŝůĚ�Ă�ŶƵĐůĞĂƌ�ƌĞĂĐƚŽƌ͘�zĞƚ�Ă�ŚŽƌƌŝĮĞĚ�DĂŝƐŝĞ�ĮŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�
ŚĂǀĞ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĞĚ�-�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŚĞƌ�ŚŽƵƐĞ͕�Ă�ĚĞŶƐĞ�ďůĂĐŬŶĞƐƐ�ŚĂƐ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ǁŚŝĐŚ�
ƐŚĞ�ŚĂƐ�ŶŽ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ͘�,Žǁ�ǁŝůů�ƐŚĞ�ĮŶĚ�ŚĞƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƐŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�
ƚŚĞŵ�ďĂĐŬ�ŚŽŵĞ�-�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĚŽĞƐ�Ăůů�ƚŚŝƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ͍� 

dŚĞ�^ƉŽŽŬ͛Ɛ��ƉƉƌĞŶƟĐĞ�ďǇ�:ŽƐĞƉŚ��ĞůĂŶĞǇ 

dŚĞ�^ƉŽŽŬΖƐ��ƉƉƌĞŶƟĐĞ ŝƐ�Ă�ĨĂŶƚĂƐǇ�ďŽŽŬ�ƐĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�dŚŽŵĂƐ�
tĂƌĚ͕�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶƚŚ�ƐŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐĞǀĞŶƚŚ�ƐŽŶ͕�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀĞ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ĨĂĐŝŶŐ�
ŐŚŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚĐŚĞƐ�ŝĨ�ŚĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶƚĞů�ŽĨ�dŚĞ�^ƉŽŽŬ͕�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŬĞĞƉ�
ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ƐĂĨĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŝƐ�ĂƐ�ƵŶƉŽƉƵůĂƌ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ĂŶĚ�dŽŵ�ŚĂƐ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŚĞ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ĨŽƌ�Ă�ůŝĨĞ�ŽĨ�ĚĂŶŐĞƌ�ĂŶĚ�
ŝƐŽůĂƟŽŶ͘� 

WĞƌĐǇ�:ĂĐŬƐŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ŝŐŚƚŶŝŶŐ�dŚŝĞĨ�ďǇ�ZŝĐŬ�ZŝŽƌĚĂŶ 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ůĞŌĮĞůĚ�ĐŽŵŝĐ�ĨĂŶƚĂƐǇ�ŶŽǀĞů͕�ϭϮ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ�WĞƌĐǇ�:ĂĐŬƐŽŶ�ĚŝƐĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
'ƌĞĞŬ�ŐŽĚƐ�ŽĨ�KůǇŵƉƵƐ�ĂƌĞ�ĂůŝǀĞ�ĂŶĚ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ŵŽĚĞƌŶ-ĚĂǇ�EĞǁ�zŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�
ƚƌƵĞ�ĨĂƚŚĞƌ�ŝƐ�WŽƐĞŝĚŽŶ͕�ƚŚĞ�'ƌĞĞŬ�ŐŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͘��ƚ�,ĂůĨ��ůŽŽĚ�,ŝůů͕�Ă�ƐƵŵŵĞƌ�ĐĂŵƉ�
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĚĞŵŝŐŽĚƐ͕�WĞƌĐǇ�ůĞĂƌŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ĨĂƚĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�Ă�ĚĂŶŐĞƌͲ
ŽƵƐ�ƋƵĞƐƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ƚŽ�ƌĞƚƌŝĞǀĞ��ĞƵƐΖ�ƐƚŽůĞŶ�ůŝŐŚƚŶŝŶŐ�ďŽůƚ�ĂŶĚ�ĂǀĞƌƚ�Ă�
tĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽĚƐ͘��ůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�WĞƌĐǇ�ŵƵƐƚ�ĨĂĐĞ�Ă�ŚŽƐƚ�ŽĨ�ŵǇƚŚŽůŽŐŝĐĂů�ĞŶĞŵŝĞƐ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ǁĂǇ͘ 

dŚĞ��ŽǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�dŽǁĞƌ�ďǇ�WŽůůǇ�,Ž-zĞŶ 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶƚĞĞŶƚŚ�ŇŽŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽǁĞƌ�ďůŽĐŬ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ůŝǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ͕��ĚĞ�
ǁĂƚĐŚĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĨĂůů�ĂƌŽƵŶĚ�Śŝŵ͘�dŚĞ��ůƵĐŚĞƌƐ�-�Ă�ƐƚƌĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƚĞƌƌŝďůĞ�ŬŝŶĚ�
ŽĨ�ƉůĂŶƚ�-�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ĞǀĂĐƵĂƚĞ͕�ďƵƚ�ŚŝƐ�
ŵŽƚŚĞƌ�ŝƐ�ƌĞĨƵƐŝŶŐ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ŚĞƌ�ƌŽŽŵ͘��ŶĚ�ƐŽ��ĚĞ�ǁĂƚĐŚĞƐ�ĂůŽŶĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ƐůŽǁůǇ�
ĞŵƉƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ůƵĐŚĞƌƐ�ĐƌĞĞƉ�ĞǀĞƌ�ĐůŽƐĞƌ͘� 



�ĐƟŽŶͬ�ĚǀĞŶƚƵƌĞ 

dŚĞ��ǆƉůŽƌĞƌ�ďǇ�<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�ZƵŶĚĞůů 

&ƌĞĚ͕��ŽŶ͕�>ŝůĂ�ĂŶĚ�ůŝƩůĞ�DĂǆ͛Ɛ�ƉůĂŶĞ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�DĂŶĂƵƐ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĨĂůůƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐŬǇ͘�EŽǁ͕�ůŽƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŵĂǌŽŶ�ƌĂŝŶĨŽƌĞƐƚ͕�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ĮŐƵƌĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐƐ�ŽĨ�ƐƵƌǀŝǀĂů͗�
ǁĂƚĞƌ͕�ƐŚĞůƚĞƌ͕�ĨŽŽĚ͘��Ž�ƚŚĞǇ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ƌĞƐĐƵĞ͕�Žƌ�ĮŶĚ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ƌĞƐĐƵĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͍��Ɛ�
ƚŚĞǇ�ŐĞƚ�ďŽůĚĞƌ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĮĞůĚ͕�ƚŚĞǇ�ƐĞĞ�ŵŽƌĞ�ƚƌĂĐĞƐ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŚƵŵĂŶ�
ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚ͕�ƚŽŽ�–�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂƉ͘�tŚŽ�ǁĂƐ�ŚĞƌĞ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ǁŝůů�
ƚŚĞ�ŵĂƉ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞŵ͍ 

dŚĞ�>ŽŶĚŽŶ��ǇĞ�DǇƐƚĞƌǇ�ďǇ�^ŝŽďŚĂŶ��ŽǁĚ 

dĞĚ�ůŝŬĞƐ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ͕�ŚĞ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞƐ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ĂŶĚ�ƌŽƵƟŶĞ�ďƵƚ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ƚŚƌŽǁŶ�ŝŶƚŽ�
ĚŝƐĂƌƌĂǇ�ǁŚĞŶ�ŚŝƐ��ƵŶƚ�'ůŽƌŝĂ�ĂŶĚ�ĐŽƵƐŝŶ�^Ăůŝŵ�ĂƌƌŝǀĞ͕�ůŝŬĞ�Ă�ŚƵƌƌŝĐĂŶĞ͕�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�>ŽŶͲ
ĚŽŶ�ĞŶ-ƌŽƵƚĞ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ůŝĨĞ�ŝŶ�EĞǁ�zŽƌŬ͘�dĞĚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŽůĚĞƌ�ƐŝƐƚĞƌ�<Ăƚ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
^Ăůŝŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�>ŽŶĚŽŶ��ǇĞ�ďƵƚ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ǁĂƚĐŚ�Śŝŵ�ŐŽ�ƵƉ�ŝŶ�Ă�ƉŽĚ͕�ŚĞ�ŶĞǀĞƌ�ĐŽŵĞƐ�
ĚŽǁŶ�ĂŐĂŝŶ͘�^Ăůŝŵ�ŝƐ�ŵŝƐƐŝŶŐ͘�dĞĚΖƐ�ĂŶĂůǇƟĐĂů�ŵŝŶĚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ�ĂƐ�ŚĞ�ĂŶĚ�<Ăƚ�
ƉŝĞĐĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵƐŝŶΖƐ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�
ƵŶƌĂǀĞů�ƚŚĞ�ŵǇƐƚĞƌǇ͘ 

^ŝůǀĞƌĮŶ�ďǇ��ŚĂƌůŝĞ�,ŝŐƐŽŶ 

DĞĞƚ��ŽŶĚ͘�:ĂŵĞƐ��ŽŶĚ͘��Ƶƚ�ŶŽƚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�Śŝŵ�ďĞĨŽƌĞ͘͘͘�:ĂŵĞƐ�ŝƐ�Ă�ƌĞͲ
ĐĞŶƚůǇ�ŽƌƉŚĂŶĞĚ�ďŽǇ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ƚĞƌŵ�Ăƚ��ƚŽŶ͘�,Ğ�ŝƐ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĂŶĚ�ĂĚĞƉƚ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�
ďƵƚ�ŚŝƐ�ŽŶůǇ�ƐƚƵŵďůŝŶŐ�ďůŽĐŬ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďƵůůǇ�'ĞŽƌŐĞ�,ĞůůĞďŽƌĞ͕�ƐŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽƌŝƐŚ�>ŽƌĚ�
,ĞůůĞďŽƌĞ͘�tŚĞŶ�:ĂŵĞƐ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƌƵƌĂů�^ĐŽƚůĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ��ƵŶƚ�ĂŶĚ�hŶĐůĞ͕�ŚĞ�ďĞͲ
ĨƌŝĞŶĚƐ�͚ZĞĚ͛�<ĞůůǇ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵǇƐƚĞƌŝŽƵƐ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�
ŚŝƐ�ǇŽƵŶŐ�ĐŽƵƐŝŶ͕�ůĂƐƚ�ƐĞĞŶ�ĮƐŚŝŶŐ�ŝŶ�>ŽƌĚ�,ĞůůĞďŽƌĞ͛Ɛ�ŶĞĂƌďǇ�ĞƐƚĂƚĞ͘�:ĂŵĞƐ�ƐĞƚƐ�ŽƵƚ�
ŽŶ�Ă�ƉĂƚŚ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƐŽŽŶ�ůĞĂĚƐ�Śŝŵ�ƚŽ�,ĞůůĞďŽƌĞ͛Ɛ�ĐĂƐƚůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌŝĨǇͲ
ŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ͙ 

dŚĞ�ZĞĐƌƵŝƚ�ďǇ�ZŽďĞƌƚ�DƵĐŚĂŵŽƌĞ 

:ĂŵĞƐ��ŚŽŬĞ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚǇƐĨƵŶĐƟŽŶĂů�ĨĂŵŝůǇ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ŝŶ�ƚƌŽƵďůĞ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘�
tŚĞŶ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ĚŝĞƐ͕�:ĂŵĞƐ�ŝƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�Ă�ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ�ŚŽŵĞ͕�ďƵƚ�ŚĞƌĞ�ŚĞ�ŝƐ�ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂŶŬƐ�ŽĨ��,�Zh��-�Ă�ƐĞĐƌĞƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�tŽƌůĚ�tĂƌ�//͕�
ǁŚŝĐŚ�ƚƌĂŝŶƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚĞŶ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞŶƚĞĞŶ�ĂƐ�ƐƉŝĞƐ͘��,�Zh��ĂŐĞŶƚƐ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƌĞĂů�ǁŽƌůĚ͕�ƐůŝƉƉŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚ�ƌĂĚĂƌ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐĞŶĚƐ�ĐƌŝŵŝͲ
ŶĂůƐ�ĂŶĚ�ƚĞƌƌŽƌŝƐƚƐ�ƚŽ�ũĂŝů�-�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŽĸĐŝĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞǆŝƐƚ͘� 



,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�&ŝĐƟŽŶ 

WƌŝǀĂƚĞ�WĞĂĐĞĨƵů�ďǇ�DŝĐŚĂĞů�DŽƌƉƵƌŐŽ 

^Ğƚ�ĚƵƌŝŶŐ�tŽƌůĚ�tĂƌ�/͕ WƌŝǀĂƚĞ�WĞĂĐĞĨƵů ĐŚĂƌƚƐ�ĞŝŐŚƚ�ŚŽƵƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�dŽŵŵŽ͕�Ă�
ǇŽƵŶŐ�ƐŽůĚŝĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ƌŽŶƚ͕�ĂƐ�ŚĞ�ůŽŽŬƐ�ďĂĐŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ͗�ŚŝƐ�
ĨĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ĞĂƌůǇ�ĚĞĂƚŚ͕�ŚŝƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ůŽǀŝŶŐ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ďƌŽƚŚĞƌƐ͕��ŝŐ�:ŽĞ�ĂŶĚ�
�ŚĂƌůŝĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ďĞůŽǀĞĚ�ƐĐŚŽŽůĨƌŝĞŶĚ�DŽůůǇ�–�Ăůů�ƐĞƚ�ĂŵŽŶŐ�ĂŶ�ĞǀŽĐĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ďĞĂƵͲ
ƟĨƵůůǇ�ƌĞĂůŝƐĞĚ�ƌƵƌĂů�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͘� 

KŶĐĞ�ďǇ�DŽƌƌŝƐ�'ůĞŝƚǌŵĂŶ� 

&Ğůŝǆ�ŚĂƐ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�Ă��ĂƚŚŽůŝĐ�ŽƌƉŚĂŶĂŐĞ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ďƵƚ�ĂůǁĂǇƐ�ŚŽƉĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�
:ĞǁŝƐŚ�ďŽŽŬƐĞůůĞƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĨŽƌ�Śŝŵ͘��ůĂƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ĂƐƐƵŵĞƐ�
ĂƌĞ�ŽĸĐŝĂů�ΖůŝďƌĂƌŝĂŶƐΖ�ďƵƌŶŝŶŐ�:ĞǁŝƐŚ�ďŽŽŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌƉŚĂŶĂŐĞ͕�ŚĞ�ƐĞƚƐ�Žī�ŝŶ�ƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ�
ŚŝƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ǁĂƌŶ�ƚŚĞŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂŶŐĞƌ͘�KŶ�ŚŝƐ�ƚƌĂǀĞůƐ�&Ğůŝǆ�ƵƐĞƐ�ŚŝƐ�ŶĂƚƵƌĂů�ŽƉƟŵŝƐŵ�
ĂŶĚ�ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ�ŐŝŌ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ŚŽƌƌŝĮĐ�ĞǀĞŶƚƐ�ŚĞ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ�EĂǌŝ-ŽĐĐƵƉŝĞĚ�
WŽůĂŶĚ͘�,ŝƐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ďƌŝŶŐ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�Ă�ŐŚĞƩŽ�ĂŶĚ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ƚŽ�
ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶĂů�ƚƌĂŝŶ�ũŽƵƌŶĞǇ͘ 

 

ZƵŶŶŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZŽŽĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�ďǇ�:ĞƐƐ��ƵƩĞƌǁŽƌƚŚ 

dĂƐŚ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ďĞƐƚ�ĨƌŝĞŶĚ�^Ăŵ�ŚĂǀĞ�ŐƌŽǁŶ�ƵƉ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŝŶ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�
dŝďĞƚ͘��Ƶƚ�ǁŚĞŶ�Ă�ŵĂŶ�ƐĞƚƐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ŽŶ�ĮƌĞ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĐƚ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞƐƚ͕�dĂƐŚ�ďĂƌĞůǇ�ĞƐĐĂƉĞƐ�
ĂŌĞƌ�ŚĞƌ�ŚŽƵƐĞ�ŝƐ�ƌĂŝĚĞĚ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ͘�^ŚĞ͕�^Ăŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚǁŽ�ǇĂŬƐ�
ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŽŶ�Ă�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�,ŝŵĂůĂǇĂƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�/ŶĚŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂůĂŝ�
>ĂŵĂ͕�ǁŚŽ�ƐŚĞ�ŚŽƉĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ŚĞƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘� 

dŚĞ��ŽƵŶĚůĞƐƐ�ďǇ�<ĞŶŶĞƚŚ�KƉƉĞů 

tŝůů�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ�Ă�ůŝĨĞƟŵĞ�ĂƐ�ŚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ŽŶ�ĂŶ�ĞƉŝĐ�ũŽƵƌŶĞǇ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǀĂƐƚ͕�ϭϵƚŚ-ĐĞŶƚƵƌǇ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ͘�dƌĂǀĞůůŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ŐŝŐĂŶƟĐ�ĂŶĚ�ƐƚƵŶͲ
ŶŝŶŐ�ƚƌĂŝŶ͕�dŚĞ��ŽƵŶĚůĞƐƐ͕�tŝůů�ƐŽŽŶ�ůĞĂƌŶƐ�ƚŚĂƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƚƌĞĂƐƵƌĞƐ�ďĞǇŽŶĚ�ďĞůŝĞĨ͕�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶ�ŚĂƐ�ĞǀĞƌ-ŵŽƌĞ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�
ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ͘�tŚĞŶ�ŚĞ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�Ă�ďƌƵƚĂů�ŵƵƌĚĞƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƵƉ�ƚŽ�tŝůů�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶ͘�
ZĂĐŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞŶĚůĞƐƐ�ĐĂƌƌŝĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĂŝĚĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ĞƐĐĂƉĞ�ĂƌƟƐƚ�ĨƌŝĞŶĚ�DĂƌĞŶ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĐŝƌĐƵƐ�ƌŝŶŐŵĂƐƚĞƌ�Dƌ��ŽƌŝĂŶ͕�tŝůů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ŽĨ�Ă�ůŝĨĞƟŵĞ͘�
dŚŽƵŐŚ͕�ǁŝƚŚ�ĚĂƐƚĂƌĚůǇ�ŵƵƌĚĞƌĞƌƐ�ŶŽƚ�ĨĂƌ�ďĞŚŝŶĚ͕�ƚŚĂƚ�ůŝĨĞƟŵĞ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ůĂƐƚ�ůŽŶŐ͘ 


