
�ŽŽŬ�^ƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�zĞĂƌ�ϴ� 

dŚĞ�ďŽŽŬ�ďůƵƌďƐ�ďĞůŽǁ�ĂƌĞ�ĨƌŽŵ��ŽŽŬdƌƵƐƚ͘��ůů��ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ďŽŽŬ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ŽŶĞ�ǇŽƵ�ŽǁŶ�Žƌ�ĨƌŽŵ�Ă�ůŽĐĂů�ůŝďƌĂƌǇ�Žƌ�,ĂǇĞƐďƌŽŽŬ͛Ɛ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚƌĞ͘�&Žƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞĐŽŵŵĞŶͲ
ĚĂƟŽŶƐ�ĂƐŬ�DŝƐƐ�<ŝŶĚƌĞŐĂŶ͘ 

 

ZĞĂůŝƐƟĐ�&ŝĐƟŽŶ 

dŚĞ��ƵďďůĞ�tƌĂƉ��ŽǇ�ďǇ�WŚŝů��ĂƌůĞ 

�ŚĂƌůŝĞ�ŝƐ�ƚĞĂƐĞĚ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŚĂƌĂƐƐĞĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ďǇ�ŚŝƐ�ŽǀĞƌ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�DƵŵ͘��Ƶƚ�ŚĞ�
ŬŶŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ŚĞ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĞΖƐ�ŐŽŽĚ�Ăƚ͕�ŚĞ�ǁŝůů�ŶŽ�ůŽŶŐͲ
Ğƌ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�Ă�ůĂƵŐŚŝŶŐ�ƐƚŽĐŬ͘�tŚŝůĞ�ŽƵƚ�ĚŽŝŶŐ�ŚŝƐ�ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ�ŽŶĞ�ĚĂǇ͕��ŚĂƌůŝĞ�ƐƉŽƚƐ�Ă�ŬŝĚ�
ƐŬĂƚĞďŽĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝĚĞƐ�ŚĞ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŝƚ�Ă�ƚƌǇ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŶĞǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ƐŝŵƉůĞ�
ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŚŝƐ�DƵŵ�ĮŶĚƐ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ƐĞĐƌĞƚ�ŚŽďďǇ͕�ƐŚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǀĞƌǇ�ŚĂƉƉǇ͘� 

dŚĞ��ŽŶĞ�^ƉĂƌƌŽǁ�ďǇ��ĂŶĂ�&ƌĂŝůůŽŶ 

�ŽƌŶ�ŝŶ�Ă�ƌĞĨƵŐĞĞ�ĐĂŵƉ͕�^ƵďŚŝ�ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ǁŽƌůĚ͘��ƚ�ŶŝŐŚƚ͕�ŚĞ�ĚƌĞĂŵƐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ƐĞĂ�ĮŶĚƐ�ŝƚƐ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƚĞŶƚ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝƚ�ƵŶƵƐƵĂů�ƚƌĞĂƐƵƌĞƐ͘��ŶĚ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ŝƚ�ďƌŝŶŐƐ�
Śŝŵ�:ŝŵŵŝĞ͗�ĂŶ�ŝůůŝƚĞƌĂƚĞ�ǇŽƵŶŐ�Őŝƌů�ǁŚŽ�ůŝǀĞƐ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ƌĞĨƵŐĞĞ�ĐĂŵƉ͘�dŚĞ��ŽŶĞ�^ƉĂƌƌŽǁ ŝƐ�
Ă�ďĞĂƵƟĨƵů͕�ŚĞĂƌƚďƌĞĂŬŝŶŐ͕�ŚŽƉĞĨƵů�ĂŶĚ�ĚĞĞƉůǇ�ŵŽǀŝŶŐ�ŶŽǀĞů�ƚŚĂƚ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�Ă�ƚƌĂŐŝĐ�ĂŶĚ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽƉŝĐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ƐŬŝůů͘�&ƌĂŝůůŽŶ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ƐŚǇ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ďůĞĂŬŶĞƐƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĨƵŐĞĞ�ĐĂŵƉ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŶŽǀĞů�ŝƐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ďƵƚ͘�^ƵďŚŝΖƐ�ŝƌƌĞƉƌĞƐƐŝďůĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ďƌŝŐŚƚĞŶƐ�
ƚŚĞ�ĐĂŵƉ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶŽǀĞů�ŝƚƐĞůĨ͘�^ƵďŚŝ�ĂŶĚ�:ŝŵŵŝĞΖƐ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ŝƐ�Ă�ũŽǇ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͕�
ĂŶĚ�^ƵďŚŝΖƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ŽůĚĞƌ�ƐŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞƐƚ�ĨƌŝĞŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ǁŽŶͲ
ĚĞƌĨƵůůǇ�ĚĞƉŝĐƚĞĚ͘ 

 

�ŽŽŬĞĚ�ďǇ�<ǁĂŵĞ��ůĞǆĂŶĚĞƌ 

dǁĞůǀĞ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ�EŝĐŬ�ŝƐ�Ă�ƐƚĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚďĂůů�ƉŝƚĐŚ͕�ďƵƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ŚĞΖƐ�ƐƚƵĐŬ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ĨĂƚŚĞƌΖƐ�ΗĚŝĐƟŽŶĂƌǇΗ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ŚĂƚĞƐ�ŝƚ͘͘͘�ƵŶƟů�ŚŝƐ�ƉƌŽǁͲ
ĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌĚƐ�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŽ�ǁŝŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�Őŝƌů�ŽĨ�ŚŝƐ�ĚƌĞĂŵƐ͘��Ƶƚ�ŝƚΖƐ�ŶŽƚ�Ăůů�ƐŵŽŽƚŚ�ƐĂŝůŝŶŐ�ĂƐ�ŚĞ�
ŚĂƐ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ƉĂƌĞŶƚƐΖ�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ͕�ƐĐŚŽŽů�ďƵůůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŶũƵƌǇ�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞƐ�Śŝŵ�Žī�ƚŚĞ�
ƉŝƚĐŚ͘�^ŽŽŶ�EŝĐŬ�ŝƐ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƌĂƉƉŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ůŝďƌĂƌŝĂŶ�Dƌ�DĂĐ�
ĂƐ�ŚĞ�ŵĂŬĞƐ�ŚŝƐ�ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƌŽůůĞƌĐŽĂƐƚĞƌ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘ 



,ŽƌƌŽƌ 

^ƚƵī�ŽĨ�EŝŐŚƚŵĂƌĞƐ�ďǇ�DĂůŽƌŝĞ��ůĂĐŬŵĂŶ 

<ǇůĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŵĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�Ă�ŐŽŽĚ�ĚĂǇ�ŽƵƚ�ŽŶ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ƚƌŝƉ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƚƌĂŝŶ�ŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ŚŽƌƌŝĮĐ�ĐƌĂƐŚ�ĂŶĚ�ĞŶĚƐ�ƵƉ�ĚĂŶŐůŝŶŐ�ŽǀĞƌ�Ă�ƉƌĞĐŝƉŝĐĞ͘�<ǇůĞ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�
ďĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚǁŝƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶŐůĞĚ�ǁƌĞĐŬĂŐĞ͕�ďƵƚ�ŚŽǁ�ůŽŶŐ�ĐĂŶ�ŚĞ�
ƐƵƌǀŝǀĞ�ǁŚĞŶ�ĚĞĂƚŚ�ŝƐ�ƐƚĂůŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌŝĂŐĞƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Śŝŵ͍ ��Ɛ�ŚĞ�ĮŶĚƐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĚƌĂǁŶ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚŵĂƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�Śŝŵ͕�<ǇůĞ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�
ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŬŶŽǁƐ�ĂďŽƵƚ�ĨĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚĞƌƌŽƌ͕�ďƵƚ�ǁŝůů�ƚŚŝƐ�ŐŝǀĞ�Śŝŵ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ŚŝƐ�ĚĞͲ
ŵŽŶƐ�Žƌ�ǁŝůů�ŚĞ�ďĞ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚŵĂƌĞƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƉĂƐƚ͍� 

dŚĞ��ŶĞŵǇ�ďǇ��ŚĂƌůŝĞ�,ŝŐƐŽŶ 

tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐŝĐŬŶĞƐƐ�ĐĂŵĞ͕�ƚŚŽƐĞ�ƵŶĚĞƌ�ϭϰ�ǁĞƌĞ�ƵŶĂīĞĐƚĞĚ͘�dŚĞ�ĂĚƵůƚƐ�Ăůů�ďĞĐĂŵĞ�ŝůů͘�dŚĞ�
ůƵĐŬǇ�ŽŶĞƐ�ĚŝĞĚ�ďƵƚ�ŵĂŶǇ�ŵƵƚĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ďƌĂŝŶůĞƐƐ͕�ĚĞĨŽƌŵĞĚ�ŵŽŶƐƚĞƌƐ͕�ŽŽǌŝŶŐ�ƉƵƐ�ĂŶĚ�
ďůŽŽĚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞĞŵŝŶŐůǇ�ŝŶƐĂƟĂďůĞ�ĂƉƉĞƟƚĞ�-�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�'ĂŶŐƐ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐƐƚĞƌƐ�ĂƌĞ�
ŚŽůĞĚ�ƵƉ�Ăůů�ŽǀĞƌ�>ŽŶĚŽŶ͕�ďĂƌĞůǇ�ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ƉŝĐŬĞĚ�Žī͕�ŽŶĞ�ďǇ�ŽŶĞ͕�ďǇ�ŚƵŶŐƌǇ͕�
ŵĂƌĂƵĚŝŶŐ�ŐƌŽǁŶ-ƵƉƐ͘�ZƵŵŽƵƌƐ�ŽĨ�Ă�ƐĂĨĞ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ŚŝĚĞ�ŝŶŝƟĂƚĞ�Ă�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ƚƌĞŬ�ĂĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͕�ƉĂƐƚ�ĂůůĞǇǁĂǇƐ͕�ĚĞƐĞƌƚĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŶ-
ƵƉƐ�ůŝĞ�ŝŶ�ǁĂŝƚ͘ 

dŚĞ�^ĞĐƌĞƚ��ŝĂƌǇ�ŽĨ��ĚƌŝĂŶ�DŽůĞ�ĂŐĞĚ�ϭϯ�ϯͬϰ�ďǇ�^ƵĞ�dŽǁŶƐĞŶĚ 

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ďŽŽŬ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĚƌŝĂŶ�DŽůĞ�ƐĞƌŝĞƐ͕�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ�ƐĞŶƐĂƟŽŶ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ϭϵϴϬƐ͕�ďƵƚ�ƐƟůů�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶ�ƉƌĞ-ƚĞĞŶ͕�ƚĞĞŶ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ĂĚƵůƚ�ƌĞĂĚĞƌƐ͕�
ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ĚŽƵďůĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ůĂƵŐŚƚĞƌ͘��ĚƌŝĂŶ�DŽůĞ�ŝƐ�ĂŶ�ƵŶĨŽƌŐĞƩĂďůĞ�ĐŚĂƌĂĐͲ
ƚĞƌ͕�ďƵƚ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƌĞƐŽŶĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�Žƌ�ƌĞĂĐŚ�
ƉƵďĞƌƚǇ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ�ŚĂǀĞ�ŽďǀŝŽƵƐůǇ�ĚĂƚĞĚ�Ă�ůŝƩůĞ͕�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŝƚ�ƌĞͲ
ŵĂŝŶƐ�ƌĞĨƌĞƐŚŝŶŐůǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ͘�dŚƌŽƵŐŚ��ĚƌŝĂŶΖƐ�ĚŝĂƌǇ͕�ǁĞ�ŚĞĂƌ�Śŝŵ�ƐƉĞĂŬ�ŽƉĞŶůǇ�
ĂďŽƵƚ�ƐƉŽƚƐ͕�ŐŝƌůƐ͕�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�Ă�ƚƌŽƵďůŝŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�ůŝĨĞ͗�Ăůů�ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�ĐŽŶǀŝŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�
ŝƐ�Ă�ŐĞŶŝƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŶŽďŽĚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĐĂŶ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�Śŝŵ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ƐĞƌŝĞƐ�
ĚĞǀĞůŽƉƐ͕�ƚŚĞ��ĚƌŝĂŶ�DŽůĞ�ďŽŽŬƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ƐĂƟƌŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉŽŝŐŶĂŶƚ͘�,ŽǁͲ
ĞǀĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ăůů�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŚŝůĂƌŝŽƵƐ͘���ĐŽŵŝŶŐ-ŽĨ-ĂŐĞ�ŵƵƐƚ-ƌĞĂĚ͘ 

DŝƐƚĞƌ��ƌĞĞĐŚĞƌ�ďǇ��ŚƌŝƐ�WƌŝĞƐƚůĞǇ 

�ŝůůǇ�ŝƐ�Ă�ƐƚƌĞĞƚ�ƵƌĐŚŝŶ͕�ƉŝĐŬƉŽĐŬĞƚ�ĂŶĚ�ƉĞƩǇ�ƚŚŝĞĨ͘�DŝƐƚĞƌ��ƌĞĞĐŚĞƌ�ŝƐ�Ă�ŵŽŶƐƚƌŽƵƐ�
ŐŝĂŶƚ�ŽĨ�Ă�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ƚĞƌƌŝĮĞƐ�Ăůů�ŚĞ�ŵĞĞƚƐ͘�dŚĞŝƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞŐŝŶƐ�ĂƐ�ƉƵƌĞ�ĐŽŶǀĞŶͲ
ŝĞŶĐĞ͘��Ƶƚ�Ă�ďŽŶĚ�ƐǁŝŌůǇ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ŵŝƐĮƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ďůŽŽĚǇ�ũŽƵƌͲ
ŶĞǇ�ƚĂŬĞƐ�ƚŚĞŵ�ĞǀĞƌ�ŶŽƌƚŚǁĂƌĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƚĂƌŐĞƚ�͘͘͘�sŝĐƚŽƌ�&ƌĂŶŬĞŶƐƚĞŝŶ͘�
&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͕�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ďĞƚƌĂǇĂů�ĐŽŵďŝŶĞ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�Ă�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ůŝĂŝƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵŽǀŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĨƌŝŐŚƚĞŶŝŶŐ�ŶĞǁ�ďŽŽŬ�ĨƌŽŵ��ŚƌŝƐ�WƌŝĞƐƚůĞǇ� 



&ĂŶƚĂƐǇ 

EŽƌƚŚĞƌŶ�>ŝŐŚƚƐ�ďǇ�WŚŝůŝƉ�WƵůůŵĂŶ 

>ǇƌĂ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĂŶŝŵĂů�ĚĂĞŵŽŶ�ůŝǀĞ�Ă�ĐĂƌĞĨƌĞĞ�ůŝĨĞ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐ�ŽĨ�:ŽƌĚĂŶ��ŽůͲ
ůĞŐĞ͕�KǆĨŽƌĚ͘�zĞƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐƟŶǇ�ƚŚĂƚ�ĂǁĂŝƚƐ�ŚĞƌ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ŚĞƌ�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ŚŽŵĞ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵĂŐŝĐĂů�ĨƌŽǌĞŶ�ůĂŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĐƟĐ͕�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞ�ǁŝƚĐŚ-ĐůĂŶƐ�ĂŶĚ�ŝĐĞ-ďĞĂƌƐ͘�,ĞƌĞ͕�ƐŚĞ�
ǁŝůů�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ĂďŽƵƚ�ŚĞƌ�ŝĚĞŶƟƚǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŝŵŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ĐŽŶƐĞͲ
ƋƵĞŶĐĞƐ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ďĞǇŽŶĚ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ǁŽƌůĚ͘� 

^ŬƵůĚƵŐŐĞƌǇ�WůĞĂƐĂŶƚ�ďǇ��ĞƌĞŬ�>ĂŶĚǇ 

^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�ŶŽƟĐĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŶŐĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĐŽĂƚ͕�ƐƵŶŐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝǌǌǇ�ŚĂŝƌ�Ăƚ�ŚĞƌ�ƵŶͲ
ĐůĞΖƐ�ĨƵŶĞƌĂů͖�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƟŵĞ�ƚŚĞǇ�ŵĞĞƚ͕�ŚĞΖƐ�ƐĂǀŝŶŐ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ͘�DĞĞƚ�^ŬƵůĚƵŐŐĞƌǇ�WůĞĂƐĂŶƚ͕�
ƐŬĞůĞƚŽŶ�ĚĞƚĞĐƟǀĞ͕�ĮŐŚƟŶŐ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĨƌŽŵ�ǁŝǌĂƌĚ-ŐŽŶĞ-ƚŽ-ƚŚĞ-ĚĂƌŬ-ƐŝĚĞ͕�EĞͲ
ĨĂƌŝĂŶ�^ĞƌƉŝŶĞ͘�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�ĞŶƚĞƌƐ�^ŬƵůĚƵŐŐĞƌǇΖƐ�ƐŚĂĚŽǁǇ�ŶĞƚŚĞƌǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ��ŶĐŝĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�&ĂĐĞůĞƐƐ�KŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĐĞƉƚƌĞ�ƚŚĞǇ�Ăůů�ƐĞĞŬ͘�tŚĂƚΖƐ�ŵŽƌĞ͕�ƐŚĞΖĚ�
ĐŚŽŽƐĞ�ůŝĨĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ǁŝƚŚ�ǁŝƐĞ-ĐƌĂĐŬŝŶŐ�^ŬƵůĚƵŐŐĞƌǇ�ƚŽ�ŚĞƌ�ŽůĚ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĂŶǇ�ĚĂǇ͊ 

dŚĞ�,Žďďŝƚ�ďǇ�:͘Z͘Z͘�dŽůŬŝĞŶ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐŝĐ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ��ŝůďŽ��ĂŐŐŝŶƐ�-�Ă�ŚŽŵĞ-ůŽǀŝŶŐ�ŚŽďďŝƚ�ǁŚŽ�ĞŶũŽǇƐ�Ă�ƋƵŝĞƚ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƚĞŶƚĞĚ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĐŽƐǇ�ŚŽďďŝƚ�ŚŽůĞ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŶŽ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ĂĨĂƌ͘��Ƶƚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁŝǌĂƌĚ�
'ĂŶĚĂůĨ�ĂŶĚ�Ă�ďĂŶĚ�ŽĨ�ĚǁĂƌǀĞƐ�ĂƌƌŝǀĞ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚůǇ�ĂŶĚ�ĞŶůŝƐƚ�ŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽŽŶ��ŝůďŽ�
ĮŶĚƐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĞǆƉĞĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƌĂŝĚ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ-ŚŽĂƌĚ�ŽĨ�^ŵĂƵŐ�ƚŚĞ�
�ƌĂŐŽŶ�-�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ďĞĐŽŵĞƐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐĞƐƐŽƌ�ŽĨ�Ă�ǀĞƌǇ�ƵŶƵƐƵĂů�ƌŝŶŐ͘ dŚŝƐ�ǁĞůů-ůŽǀĞĚ�
ĨĂŶƚĂƐǇ�ŚĂƐ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ďŽƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ�ĞǀĞƌ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚƐ�ĮƌƐƚ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ϭϵϯϳ͘�&Ƶůů�
ŽĨ�ŵĂŐŝĐ͕�ŚƵŵŽƵƌ�ĂŶĚ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ͕�ŝƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƉůĞŶƚǇ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞ�
ƚŽĚĂǇΖƐ�ǇŽƵŶŐ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ�ŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͘� 

ZĂǀĞŶ͛Ɛ�'ĂƚĞ�ďǇ��ŶƚŚŽŶǇ�,ŽƌŽǁŝƚǌ 

/Ŷ�ƚƌŽƵďůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝŶŐ�ƉƌŝƐŽŶ͕�DĂƩ�&ƌĞĞŵĂŶ�ŽƉƚƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ĨŽƐƚĞƌͲ
ŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘��Ƶƚ�>ĞƐƐĞƌ�DĂůůŝŶŐ�ŝƐ�ĞĞƌŝĞ͕�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞƌƐ�ĚĞĐŝĚĞĚůǇ�ŚŽƐƟůĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŶĞǁ�
͚ŵŽƚŚĞƌ͛�ĞŵĂŶĂƚĞƐ�ŵĞŶĂĐĞ͘��ĞƐƉĞƌĂƚĞ�ƚŽ�ĞƐĐĂƉĞ͕�DĂƩ�ĮŶĚƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĞ�ƚƵƌŶƐ�ƚŽ�ĞŶĚƐ�
ƵƉ�ƵŶƉůĞĂƐĂŶƚůǇ�ĚĞĂĚ͘�DĂƩ�ƐůŽǁůǇ�ƵŶĐŽǀĞƌƐ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ĚĂƌŬ�ƉŽǁĞƌƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ďĂǇ�ďǇ�
ƚŚĞ�ŵǇƐƚĞƌŝŽƵƐ�ZĂǀĞŶ͛Ɛ�'ĂƚĞ͕�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞƌƐ�ŚĞůů-ďĞŶƚ�ŽŶ�ƌĞůĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘�KŶůǇ�DĂƩ͕�ƚŚĞ�
ĨŽƵƌ�ƐŚĂĚŽǁǇ�ŽƚŚĞƌƐ�ŚĞ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌƐ�ŝŶ�ƌĞĐƵƌƌŝŶŐ�ĚƌĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EĞǆƵƐ�ŐƌŽƵƉ�ĐĂŶ�ƐƚŽƉ�
ƚŚĞŵ͘ 

 



^ĐŝĞŶĐĞ�&ŝĐƟŽŶ 

>ĞŐĞŶĚ�ďǇ�DĂƌŝĞ�>Ƶ 

:ƵŶĞ�ĂŶĚ��ĂǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĞǆƚƌĞŵĞƐ�ŽĨ�Ă�ĚǇƐƚŽƉŝĂŶ͕�ƉŽƐƚ-ĂƉŽĐĂůǇƉƟĐ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŝŶ�
EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͘�KŶĞ�ŝƐ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ͕�Ă�ŐŝŌĞĚ�ƐŽůĚŝĞƌ�ĚĞƐƟŶĞĚ�ĨŽƌ�ŐƌĞĂƚŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌƵůŝŶŐ�
ŵŝůŝƚĂƌǇ�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ͘�dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝƐ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ͕�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǁĂŶƚĞĚ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞͲ
ƉƵďůŝĐ�ĮŐŚƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ŽĨ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ͘��ŽƚŚ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚůǇ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĮĞƌĐĞůǇ�
ĚƌŝǀĞŶ͘���ĐŚĂŶĐĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŚĞŶ�:ƵŶĞ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌĐŽǀĞƌ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ďƌŽƚŚĞƌΖƐ�ŬŝůůĞƌ�
ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ĂŶ�ŝƌƌĞƐŝƐƟďůĞ�ĂŶĚ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĂůůŝĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŽĐŬŝŶŐ�
ƚƌƵƚŚ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƌĞĂůůǇ�ŬĞĞƉƐ�ĐŽŶƚƌŽů͘ 

 

�ŽƌĂůŝŶĞ�ďǇ�EĞŝů�'ĂŝŵĂŶ 

KŶĞ�ĚĂǇ��ŽƌĂůŝŶĞ�ƵŶůŽĐŬƐ�Ă�ŵǇƐƚĞƌŝŽƵƐ�ĚŽŽƌ�ƚŚĂƚ�ŽƉĞŶƐ�ŽŶƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁŽƌůĚ͕�Ă�ƚǁŝƐƚͲ
ĞĚ�ƉĂƌŽĚǇ�ŽĨ��ŽƌĂůŝŶĞΖƐ�ŽǁŶ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ͘�^ŚĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ƐŝŶŝƐƚĞƌ�ĂďŽƵƚ�
ŚĞƌ�͚ŽƚŚĞƌ�ŵŽƚŚĞƌ͕͛�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƚƌĂƉƉĞĚ�ŚĞƌ�ƌĞĂů�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�
ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��Ɛ��ŽƌĂůŝŶĞ�ƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ĞƐĐĂƉĞ͕�ƐŚĞ�ŝƐ�ĨĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐĂů�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�
ŵĂĐĂďƌĞ�ĂŶĚ�ďŝǌĂƌƌĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘��ǆĐĞůůĞŶƚůǇ�ǁƌŝƩĞŶ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌďůǇ�ŽƌŝŐŝŶĂů͕��ŽƌĂůŝŶĞ�ŝƐ�
ǁĞůů�ƐƵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĞŶũŽǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĞŝƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǁŝƚŚ�Ă�
ĚĂƐŚ�ŽĨ�ŚŽƌƌŽƌ�ĂŶĚ�ŚƵŵŽƵƌ͘/ƚ�ŝƐ�ĚĞƐƟŶĞĚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ĐůĂƐƐŝĐ�ŵŽĚĞƌŶ�ĨĂŝƌǇƚĂůĞ͘ 

 

dŝŵĞZŝĚĞƌƐ�ďǇ��ůĞǆ�^ĐĂƌƌŽǁ� 

DĂĚĚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĚŝĞĚ�ŝŶ�Ă�ƉůĂŶĞ�ĐƌĂƐŚ͘�>ŝĂŵ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĚŝĞĚ�Ăƚ�ƐĞĂ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�dŝƚĂŶŝĐ�
ƐĂŶŬ͘�^Ăů�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĚŝĞĚ�ŝŶ�Ă�ƚƌĂŐŝĐ�ĮƌĞ͘��Ƶƚ�Ă�ŵǇƐƚĞƌŝŽƵƐ�ŵĂŶ�ǁŚŝƐŬĞĚ�ƚŚĞŵ�ĂǁĂǇ�ƚŽ�
ƐĂĨĞƚǇ͘�DĂĚĚǇ͕�>ŝĂŵ͕�ĂŶĚ�^Ăů�ƋƵŝĐŬůǇ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ƚƌĂǀĞů�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ũƵƐƚ�Ă�ŚŽƉĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĨƵƚƵƌĞ͖�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ƌĞĂůŝƚǇ͘��ŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞŶΖƚ�ũƵƐƚ�ƌĞƐĐƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞƌƌŝďůĞ�ĨĂƚĞƐ͘�͘�͘�
ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ŽĨ�dŝŵĞZŝĚĞƌƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚŽƐĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ĂůƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŐĂŝŶ͘��Ǉ�ƌĞůŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚůǇ�ĚŽĐƵͲ
ŵĞŶƚĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�EĞǁ�zŽƌŬ��ŝƚǇ�ŽŶ�ϵͬϭϭ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĐůŽƐĞůǇ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĚĞǀŝĂͲ
ƟŽŶƐ�-�ůĂƌŐĞ�Žƌ�ƐŵĂůů͘�tŚĞŶ�ũƵƐƚ�ƐƵĐŚ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůĞƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ƚŚƌĞĂƚ�
ŝƐ�Ăƚ�ŚĂŶĚ�ƵŶůĞĂƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�Ğǀŝů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂǌŝƐ�ƚŽ�ǁƌĞĂŬ�ŚĂǀŽĐ�ǁŝƚŚ�ĞĂƌƚŚΖƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ͘�
�ĂŶ�DĂĚĚǇ͕�>ŝĂŵ͕�ĂŶĚ�^Ăů�ĨƵůĮůů�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐƟŶŝĞƐ�ĂƐ�ŬĞĞƉĞƌƐ�ŽĨ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĨƌŽŵ�
ƵƩĞƌ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ͍� 

ZĂŝůŚĞĂĚ�ďǇ�WŚŝůŝƉ�ZĞĞǀĞ 

�ĞŶ�^ƚĂƌůŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ƉĞƩǇ�ƚŚŝĞĨ͕�ŚŽƉƉŝŶŐ�ŽŶ�ĂŶĚ�Žī�ƚŚĞ�ƐĞŶƟĞŶƚ�ƚƌĂŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ƐƉĞĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ŐĂůĂǆǇ͕�ŚŽƉŝŶŐ�ŚĞ�ǁŽŶΖƚ�ŐĞƚ�ĐĂƵŐŚƚ�ďǇ�Ă�ĚƌŽŶĞ�Žƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƵĂƌĚŝĂŶƐ͘�tŚĞŶ�ŚĞ�ŝƐ�ĂƉͲ
ƉƌŽĂĐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵǇƐƚĞƌŝŽƵƐ�ZĂǀĞŶ�ƚŽ�ŝŶĮůƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ��ŵƉĞƌŽƌΖƐ�ƚƌĂŝŶ͕�ŚĞ�ũƵŵƉƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ͕�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�EĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĚŽĚŐŝŶŐ�ĚĂŶŐĞƌ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�ƚƵƌŶ͘��Ƶƚ͕�
ŝŶ�ŚŝƐ�ƚŚŝƌƐƚ�ĨŽƌ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ͕�ĚŽĞƐ��ĞŶ�ƌĞĂůůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŚĞΖƐ�ŐĞƫŶŐ�ŝŶƚŽ͍� 

 



�ĐƟŽŶͬ�ĚǀĞŶƚƵƌĞ 

^ŚŽŽƚ�ƚŽ�<ŝůů�ďǇ�^ƚĞǀĞ��ŽůĞ 

zŽƵŶŐ�:ĂŵĞƐ��ŽŶĚ�ĮŶĚƐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ŽŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐĞĞƐ�Śŝŵ�ŇǇŝŶŐ�ŽŶ�ĂŶ�ĂŝƌƐŚŝƉ�
ĨƌŽŵ��ŶŐůĂŶĚ�ƚŽ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ͘�tŝƚŚ�ŶĞǁ-ĨŽƵŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�,ƵŐŽ͕��ŽŽĚǇ�ĂŶĚ��ĂŶ͕�:ĂŵĞƐ�ĚŝƐĐŽǀͲ
ĞƌƐ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂůůǇ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�Ă�ŵƵƌĚĞƌŽƵƐ�ďůĂĐŬŵĂŝů�ƉůŽƚ�ĂƌŽƵŶĚ�Ă�Įůŵ�ƌĞĞů͘�
DŝǆŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐůĂŵŽƵƌŽƵƐ�ďŝŐ�ƐŚŽƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůůǇǁŽŽĚ�Įůŵ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ƚŚĞǇ�ĮŶĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�
ŝŶ�ĚĂŶŐĞƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ĂŐĂŝŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ŵǇƐƚĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�Įůŵ�ƌĞĞů͘� 

^ƚŽƌŵďƌĞĂŬĞƌ�ďǇ��ŶƚŚŽŶǇ�,ŽƌŽǁŝƚǌ 

&ŽƵƌƚĞĞŶ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ��ůĞǆ�ZŝĚĞƌ�ĮŶĚƐ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ƵƉƐŝĚĞ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�ĚŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�
ůĂƚĞ�ƵŶĐůĞ�ǁĂƐŶΖƚ�Ă�ŵŝůĚ-ŵĂŶŶĞƌĞĚ�ďĂŶŬĞƌ͕�ďƵƚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�Ă�ĮĞůĚ�ĂŐĞŶƚ�ĨŽƌ�D/ϲ͘�^ŽŽŶ͕�
�ůĞǆ�ŚŝŵƐĞůĨ�ŝƐ�ĚƌĂŐŐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ĞƐƉŝŽŶĂŐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚƌŝŐƵĞ͘� 

&ůƵƐŚ�ďǇ��Ăƌů�,ŝĂĂƐĞŶ 

EŽĂŚΖƐ�ĚĂĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉƵůƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĮŶĚƐ�ŽƵƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝƐ�ŝůůĞŐĂůůǇ�ĚƵŵƉŝŶŐ�ƐĞǁͲ
ĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͕�ƐƉŽŝůŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶĚĂŶŐĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŝůĚůŝĨĞ͕�ŚĞ�ƐŝŶŬƐ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�ƌĞƐƉŽŶͲ
ƐŝďůĞ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ��ĂĚ�ŝŶ�ƉƌŝƐŽŶ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƵƉ�ƚŽ�EŽĂŚ�ĂŶĚ�ůŝƩůĞ�ƐŝƐƚĞƌ��ďďĞǇ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ƉůĂŶ�
ƚŽ�ĐůĞĂƌ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƐƚŽƉ�ƚŚĞ�ĚƵŵƉŝŶŐ͘�EŽĂŚΖƐ�ƉůĂŶ�ƉƌŽǀĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ďŽƚŚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĂŶĚ�ĚĂŶͲ
ŐĞƌŽƵƐ͕�ƐŽ�ŝƚΖƐ�Ă�ƌĞůŝĞĨ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ƵŶƵƐƵĂů�ĂŶĚ�ŵǇƐƚĞƌŝŽƵƐ�ĂůůŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞŶͲ
ŐĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚ-ŚĞĂƌƚĞĚ�ƚŚƌŝůůĞƌ�ĂďŽƵƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂƩĞƌ�-�ũƵƐƟĐĞ͕�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚ͘�dŚĞ�WĂŝŶĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĂƌĞ�ǁĞůů-ĚƌĂǁŶ�ĂŶĚ�ůŝŬĞĂďůĞ͕�ƚŚĞ�ƉĂĐĞ�ĞĂƐǇ�ĂŶĚ�ŇŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝůͲ
ůĂŝŶƐ�ŶŽƚ�ƋƵŝƚĞ�ĂƐ�ǁŝĐŬĞĚ�ĂƐ�ǁĞ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ͘ 

zŽƵŶŐ�^ŚĞƌůŽĐŬ͗��ĞĂƚŚ��ůŽƵĚ�ďǇ��ŶĚƌĞǁ�>ĂŶĞ 

ϭϰ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ�^ŚĞƌůŽĐŬ�ŝƐ�Ăƚ�ďŽĂƌĚŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů͕�ĂŶĚ�ůŝŬĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĨĞůůŽǁ�ƉƵƉŝůƐ͕�ŝƐ�ůŽŽŬͲ
ŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘�,Ğ�ŝƐ�ĚŝƐŵĂǇĞĚ�ƚŚĞŶ�ƚŽ�ĮŶĚ�
ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ŐŽŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ�ŚĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�
ƐƚƌĂŶŐĞ�ƵŶĐůĞ�ĂŶĚ�ĂƵŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚƵŐĞ�ŚŽƵƐĞ�ŝŶ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ŝƐŶΖƚ�ůŽŶŐ�ďĞͲ
ĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ�ƚǁŽ�ĚĞĂĚ�ďŽĚŝĞƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ƉƵƐƚƵůĞƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�
ůŽĐĂů�ďŽǇ�DĂƩǇ��ƌŶĂƩ�ůĞĂĚ�^ŚĞƌůŽĐŬ�ŽŶ�Ă�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƉƵƚ�ŚŝƐ�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�
ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ͘ 



,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�&ŝĐƟŽŶ 

 

�ŚĂŝŶƐ�ďǇ�>ĂƵƌŝĞ�,ĂůƐĞ��ŶĚĞƌƐŽŶ 

^Ğƚ�ŝŶ�EĞǁ�zŽƌŬ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZĞǀŽůƵƟŽŶ͕��ŚĂŝŶƐ�ƚĞůůƐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�/ƐĂďĞů�ĂŶĚ�ŚĞƌ�
ƐŝƐƚĞƌ�ZƵƚŚ͕�ƐŽůĚ�ŝŶƚŽ�ƐůĂǀĞƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞĂůƚŚǇ͕�>ŽǇĂůŝƐƚ͕�>ŽĐŬƚŽŶ�ĨĂŵŝůǇ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ĨƌĞĞͲ
ĚŽŵ͕�ƚŚĞ�'ĞŽƌŐĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ-ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�WĂƚƌŝŽƚƐ�ĂƌĞ�ĮŐŚƟŶŐ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ-ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�>ŽǇͲ
ĂůŝƐƚƐ͕�ďƵƚ�/ƐĂďĞů�ŝƐ�ŝŶ�ƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ�Ă�ŵŽƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĨƌĞĞĚŽŵ�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚŝĐŚ�
ĨĂĐƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŚĞƌ͘ DƌƐ�>ŽĐŬƚŽŶ�ŝƐ�ĚĞǀĂƐƚĂƟŶŐůǇ�ĐƌƵĞů�ƚŽ�/ƐĂďĞů͕�ĂŶĚ�
ǁŝƚŚ�ůŝƩůĞ�ƚŽ�ƌĞůǇ�ŽŶ͕�/ƐĂďĞů�ďĞĐŽŵĞƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ��ƵƌǌŽŶ͕�Ă�ƐůĂǀĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƐĞƚ�
ŚŝŵƐĞůĨ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ�WĂƚƌŝŽƚ�ĐĂƵƐĞ͘���ďƌŝůůŝĂŶƚůǇ�ƚŽůĚ͕�ĞǆĐŝƟŶŐ�
ƐƚŽƌǇ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ďƌĂǀĞ�ĂŶĚ�ĚŝŐŶŝĮĞĚ�ŚĞƌŽŝŶĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞǀĞĂůƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ�
ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�dŚĞ�ƐĞƋƵĞů�ŝƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ͘ 

 

dŚĞ��ĂĚ��ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ďǇ�>ĞŵŽŶǇ�^ŶŝĐŬĞƚ 

dŚĞ�ĐŽŵŝĐĂůůǇ�ĚĂƌŬ�ƚĂůĞ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�sŝŽůĞƚ͕�<ůĂƵƐ�ĂŶĚ�ďĂďǇ�^ƵŶŶǇ͕�
ǁŚŽƐĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŬŝůůĞĚ�ŝŶ�Ă�ĮƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ĂůƐŽ�ĚĞƐƚƌŽǇƐ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�-�Ă�ƚƌĂŐŝĐ�ĞǀĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�
ƐĞƚƐ�ƚŚĞ�ƚŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ͘�^ĞŶƚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ��ŽƵŶƚ�KůĂĨ͕�Ă�ĚŝƐƚĂŶƚ�ƌĞůĂƟǀĞ͕�ƚŚĞŝƌ�
ƵŶƐĞƩůĞĚ�ůŝǀĞƐ�ƚĂŬĞ�Ă�ƚƵƌŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐĞ͘��ŽƵŶƚ�KůĂĨ�ƚƌĞĂƚƐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůŝŬĞ�ƐůĂǀĞƐ͕�ŽƌĚĞƌͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐŽŽŬ͕�ĐůĞĂŶ͕�ĨĞƚĐŚ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌǇ�ĨŽƌ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ĨŽƌĐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ƐŝŶŐůĞ͕�ĮůƚŚǇ�
ďĞĚƌŽŽŵ͕�ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ďĞĚ͘�tŚĞŶ�sŝŽůĞƚ�ƚƵƌŶƐ�ϭϴ͕�ƐŚĞ�ŝƐ�ƐĞƚ�ƚŽ�ŝŶŚĞƌŝƚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĨŽƌͲ
ƚƵŶĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ƐŽŽŶ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ��ŽƵŶƚ�KůĂĨ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶͲ
ŚĞƌŝƚĂŶĐĞ͕�ďǇ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ĚĂƐƚĂƌĚůǇ�ŵĞĂŶƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƉůƵĐŬǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�
ŽƵƚǁŝƚ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚ͕�ďƵƚ�ĂƐ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ďǇ�ƚŚĞ�Ğǀŝů�ŵĂŶ͕�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽǀĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚĂƐŬ͘�dŚŽƐĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŶŐ�Ă�ƉůĞĂƐĂŶƚ͕�ŚĂƉƉǇ�ƌĞĂĚ�ƐŚŽƵůĚ�
ĂǀŽŝĚ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌŝĞƐ͕�ĨŽƌ�ĂƐ�>ĞŵŽŶǇ�^ŶŝĐŬĞƚ�ƐƚĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ͕�Ζ/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌͲ
ĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ŚĂƉƉǇ�ĞŶĚŝŶŐƐ͕�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ďĞƩĞƌ�Žī�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ďŽŽŬ͘Ζ 

tŽůĨ�,ŽůůŽǁ�ďǇ�>ĂƵƌĞŶ�tŽůŬ 

�ŶŶĂďĞůůĞ�ŝƐ�Ă�ƚĂƌŐĞƚ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ďƵůůǇ��ĞƩǇ�ĨŽƌ�ŶŽ�ŐŽŽĚ�ƌĞĂƐŽŶ͘�tŚĞŶ�Ă�ŵĞĂŶ�ƚƌŝĐŬ�ƚƵƌŶƐ�
ƐŽƵƌ͕�ŝƚ�ďĞŐŝŶƐ�Ă�ƚĞƌƌŝďůĞ�ĐŚĂŝŶ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ͘�tŚĞŶ��ĞƩǇ�ĐŚŽŽƐĞƐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ůŽŶĞƌ�ĂƐ�ŚĞƌ�ƐĐĂƉĞͲ
ŐŽĂƚ͕��ŶŶĂďĞůůĞ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ŚĞƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀĞ�ŚŝƐ�ŝŶŶŽĐĞŶĐĞ͘�tŽůŬ�ĚĞĂůƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂǀǇ�ŝĚĞĂƐ�
ǁŝƚŚ�Ă�ůŝŐŚƚ�ƚŽƵĐŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƵŶŬŝŶĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�Žƌ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ƚŽ�ƵƉƐĞƚ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ƌĞĂĚĞƌƐ�
ŵĂƚƵƌĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ĚĞŵĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƚ-ƉƌŽǀŽŬŝŶŐ�ƐƚŽƌǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�
ŶĞǁ�ƐƚŽƌǇ͕�ďƵƚ�ŝƚΖƐ�Ă�ƚĂůĞ�ĞǀĞƌ-ƟŵĞůǇ͘�dŚĞ�ƉŽƐƚ-ǁĂƌ�ƐĞƫŶŐ�ďƌŝŶŐƐ�ŽůĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�
ŵŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞĂĚĞƌƐ͘ 

dŚĞ�ZĞĚ�EĞĐŬůĂĐĞ�ďǇ�^ĂůůǇ�'ĂƌĚŶĞƌ 

^Ğƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�ZĞǀŽůƵƟŽŶ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĞƌƌŽƌ͕�'ĂƌĚŶĞƌΖƐ�ƐĞĐŽŶĚ�ŶŽǀĞů�ŝŶͲ
ĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ�ŵĂŐŝĐĂů�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐǁŝŌůǇ�ŵŽǀŝŶŐ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͕�ďĞƚƌĂǇͲ
Ăů͕�ŐƌĞĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚƐŚŝƉ͘�zĂŶŶ͕�Ă�ďŽǇ�ŽĨ�ŐǇƉƐǇ�ŽƌŝŐŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ΖŵĂŐŝĐΖ�ŝŶ�Ă�WĂƌŝƐ�ƚŚĞĂƚƌĞ͕�ŝƐ�
ƵŶǁŝƫŶŐůǇ�ĚƌĂǁŶ�ŝŶƚŽ�ŽůĚ�ĨĞƵĚƐ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞ�ƌŝĐŚ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌĨƵů͕�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�
ŝŶ�ƐĂǀŝŶŐ�^ŝĚŽ͕�ƚŚĞ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ�Ă�ǁĂƐƚƌĞů�DĂƌƋƵŝƐ͕�ĨƌŽŵ�ƐĞĚƵĐƟŽŶ�ďǇ�Ă�ŵǇƐƚĞƌŝŽƵƐ�ĂŶĚ�
ƵŶƉƌŝŶĐŝƉůĞĚ��ŽƵŶƚ͘�'ĂƌĚŶĞƌ�ƐŬŝůůĨƵůůǇ�ƐĞƚƐ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ƋƵŝƚĞ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�
ƐĞĞŵƐ͕�ĞǆƚƌĂ-ƐĞŶƐŽƌǇ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ƵƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�Ğǀŝů͕�
ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞƐƟŶǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂƐ�ĐůĞĂƌ�ĐƵƚ�ĂƐ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ƚŚŝŶŬ͘�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ĂŶĚ�
ĞǀŽĐĂƟǀĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ƐƵīƵƐĞ�Ă�ŐƌŝƉƉŝŶŐ�ŶŽǀĞů͘ 


