
�ŽŽŬ�^ƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�zĞĂƌ�ϵ 

dŚĞ�ďŽŽŬ�ďůƵƌďƐ�ďĞůŽǁ�ĂƌĞ�ĨƌŽŵ��ŽŽŬdƌƵƐƚ�ĂŶĚ�'ŽŽĚƌĞĂĚƐ͘��ůů��ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ďŽŽŬ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�Ăƚ�
ŚŽŵĞ�͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽŶĞ�ǇŽƵ�ŽǁŶ�Žƌ�ĨƌŽŵ�Ă�ůŽĐĂů�ůŝďƌĂƌǇ�Žƌ�,ĂǇĞƐďƌŽŽŬ͛Ɛ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚƌĞ͘�
dŚĞƐĞ�ƟƚůĞƐ�ĂƌĞ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ƚĞĞŶĂŐĞƌƐ�ƐŽ�ƐŽŵĞ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ŵĂƚƵƌĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘�&Žƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�
ĂƐŬ�DŝƐƐ�<ŝŶĚƌĞŐĂŶ͘ 

ZĞĂůŝƐƟĐ�&ŝĐƟŽŶ 

>ŽŶŐ�tĂǇ��ŽǁŶ�ďǇ�:ĂƐŽŶ�ZĞǇŶŽůĚƐ 

tŚĞŶ�^ŚĂǁŶ͕�ƚŚĞ�ďĞůŽǀĞĚ�ďŝŐ�ďƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ�ϭϱ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ�tŝůů͕�ŝƐ�ƐŚŽƚ�ĚĞĂĚ͕�tŝůů�ŝƐ�
ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ΗƚŚĞ�ƌƵůĞƐΗ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƌĞǀĞŶŐĞ͘��ŌĞƌ�ĮŶĚŝŶŐ�ŚŝƐ�ďƌŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ŐƵŶ͕�ŚĞ�
ŐĞƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŌ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ŚŽŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶƚŚ�ŇŽŽƌ�ǁŝƚŚ�^ŚĂǁŶ͛Ɛ�ŐƵŶ�–ĂŶĚ�ƐŽ�ďĞͲ
ŐŝŶƐ�Ă�ƐƵƌƌĞĂů�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ͕�ŐƵŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐŚŽƐƚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞĂĚ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�
tŝůů͛Ɛ�ůŝĨĞ͘�dŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵŶĚ�ŇŽŽƌ͘͘͘� 

�ĞĂƌ�DĂƌƟŶ�ďǇ�EŝĐ�^ƚŽŶĞ 

:ƵƐƚǇĐĞ�DĐ�ůůŝƐƚĞƌ�ŝƐ�ƚŽƉ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�/ǀǇ�>ĞĂŐƵĞ—ďƵƚ�ŶŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�
ŵĂƩĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌ�ǁŚŽ�ũƵƐƚ�ƉƵƚ�Śŝŵ�ŝŶ�ŚĂŶĚĐƵīƐ͘��ŶĚ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�ŚŝƐ�
ƌŽƵŐŚ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ďĞŚŝŶĚ͕�ŚĞ�ĐĂŶΖƚ�ĞƐĐĂƉĞ�ƚŚĞ�ƐĐŽƌŶ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĨŽƌŵĞƌ�ƉĞĞƌƐ�Žƌ�ƚŚĞ�
ƌŝĚŝĐƵůĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŶĞǁ�ĐůĂƐƐŵĂƚĞƐ͘�:ƵƐƚǇĐĞ�ůŽŽŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ�ŽĨ��ƌ͘�DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�
<ŝŶŐ�:ƌ͘�ĨŽƌ�ĂŶƐǁĞƌƐ͘��Ƶƚ�ĚŽ�ƚŚĞǇ�ŚŽůĚ�ƵƉ�ĂŶǇŵŽƌĞ͍�,Ğ�ƐƚĂƌƚƐ�Ă�ũŽƵƌŶĂů�ƚŽ��ƌ͘�<ŝŶŐ�ƚŽ�
ĮŶĚ�ŽƵƚ͘� 

dŚĞ�'ŝŌĞĚ͕�dŚĞ�dĂůĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�DĞ�ďǇ�tŝůůŝĂŵ�^ƵƚĐůŝīĞ 

&ŝŌĞĞŶ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ�^Ăŵ�ŝƐŶΖƚ�ƐƉĞĐŝĂů͘�,ĞΖƐ�ŶŽƚ�Ă�ĨĂŵŽƵƐ�ǀůŽŐŐĞƌ͕�ŚĞΖƐ�ŶĞǀĞƌ�ŐŽŶĞ�ǀŝƌĂů͕�
ĂŶĚ�ŚĞ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�EĞǆƚ��ŝŐ�dŚŝŶŐ͘�tŚĂƚ�ŚĞ�ůŝŬĞƐ�ŵŽƐƚ�ŝƐ�ĐŚĂƫŶŐ�ƚŽ�ŚŝƐ�
ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�Ă�ŬŝĐŬ�ĂďŽƵƚ͘ 
EŽŶĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ƵŶƟů��ĂĚ�ŐŽƚ�ƌŝĐŚ�ĂŶĚ�DƵŵ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĨĂŵŝůǇ�
ŵŽǀĞ�ƚŽ�>ŽŶĚŽŶ͘�EŽǁ�^Ăŵ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�>ŽŶĚŽŶ��ĐĂĚĞŵǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�'ŝŌĞĚ�ĂŶĚ�dĂůĞŶƚĞĚ͕�ǁŚĞƌĞ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽŽ�ďƵƐǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�,ŽůůǇǁŽŽĚ�ĚŽŵŝͲ
ŶĂƟŽŶ�Žƌ�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ăůƚ-ŵĞƚĂů�ƉƐǇĐŚĞĚĞůŝĐĂ�ĐƌŽƐƐŽǀĞƌ�ďĂŶĚƐ�Žƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ĐůŽƚŚĞƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ďĂƚŚŵĂƚƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĂƐ�ŶŽƌŵĂů�ĂƐ�Śŝŵ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ĚĂǇ͘��ĂŶ�^Ăŵ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ŚŝƐ�
ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁĞŝƌĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ďĞ�ŚŝŵƐĞůĨ͍� 



dƵƌƚůĞƐ��ůů�dŚĞ�tĂǇ��ŽǁŶ�ďǇ�:ŽŚŶ�'ƌĞĞŶ 

/ƚ�Ăůů�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƵŐŝƟǀĞ�ďŝůůŝŽŶĂŝƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�Ă�ĐĂƐŚ�ƌĞǁĂƌĚ͘ dƵƌƚůĞƐ��ůů�
ƚŚĞ�tĂǇ��ŽǁŶ ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ůŝĨĞůŽŶŐ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͕�ƚŚĞ�ŝŶƟŵĂĐǇ�ŽĨ�ĂŶ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƌĞƵŶŝŽŶ͕�
^ƚĂƌ�tĂƌƐ�ĨĂŶ�ĮĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚƵĂƚĂƌĂ͘��Ƶƚ�Ăƚ�ŝƚƐ�ŚĞĂƌƚ�ŝƐ��ǌĂ�,ŽůŵĞƐ͕�Ă�ǇŽƵŶŐ�ǁŽŵĂŶ�
ŶĂǀŝŐĂƟŶŐ�ĚĂŝůǇ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌ-ƟŐŚƚĞŶŝŶŐ�ƐƉŝƌĂů�ŽĨ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͘ 

�ĂƌŝƵƐ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�ŝƐ�EŽƚ�KŬĂǇ�ďǇ���Ěŝď�<ŚŽƌƌĂŵ � 

�ĂƌŝƵƐ�<ĞůůŶĞƌ�ƐƉĞĂŬƐ�ďĞƩĞƌ�<ůŝŶŐŽŶ�ƚŚĂŶ�&ĂƌƐŝ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ŬŶŽǁƐ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�,Žďďŝƚ�
ƐŽĐŝĂů�ĐƵĞƐ�ƚŚĂŶ�WĞƌƐŝĂŶ�ŽŶĞƐ͘�,ĞΖƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ-ĞǀĞƌ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�/ƌĂŶ͕�ĂŶĚ�ŝƚΖƐ�
ƉƌĞƩǇ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ--ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ŚĞΖƐ�ĂůƐŽ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�Ă�
ĚŝƐĂƉƉƌŽǀŝŶŐ�ĚĂĚ͕�ĂŶĚ�Ă�ĐŚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ĂŶĞŵŝĐ�ƐŽĐŝĂů�ůŝĨĞ͘�/Ŷ�/ƌĂŶ͕�ŚĞ�ŐĞƚƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŚŝƐ�
ĂŝůŝŶŐ�ďƵƚ�ƐƟůů�ĨŽƌŵŝĚĂďůĞ�ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ͕�ŚŝƐ�ůŽǀŝŶŐ�ŐƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�
ŵŽŵΖƐ�ĨĂŵŝůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͘��ŶĚ�ŚĞ�ŵĞĞƚƐ�^ŽŚƌĂď͕�ƚŚĞ�ďŽǇ�ŶĞǆƚ�ĚŽŽƌ�ǁŚŽ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘� 

&ĂŶƚĂƐǇ 

^ĂďƌŝĞů�ďǇ�'ĂƌƚŚ�Eŝǆ 

^ĂďƌŝĞů�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŐĞ��ďŚŽƌƐĞŶ͘��ǀĞƌ�ƐŝŶĐĞ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ƟŶǇ�ĐŚŝůĚ͕�ƐŚĞ�ŚĂƐ�
ůŝǀĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�tĂůů�ŽĨ�ƚŚĞ�KůĚ�<ŝŶŐĚŽŵ--ĨĂƌ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƵŶĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�
&ƌĞĞ�DĂŐŝĐ͕�ĂŶĚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞĂĚ�ǁŚŽ�ǁŽŶΖƚ�ƐƚĂǇ�ĚĞĂĚ͘  
 
�Ƶƚ�ŶŽǁ͕�ŚĞƌ�ĨĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�^ĂďƌŝĞů�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŽ�ĐƌŽƐƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�
Śŝŵ͕�>ĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ŚŽŵĞ͕�^ĂďƌŝĞů�ĞŵďĂƌŬƐ�ƵƉŽŶ�Ă�
ƋƵĞƐƚ�ĨƌĂƵŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉĞƌŶĂƚƵƌĂů�ĚĂŶŐĞƌƐ͕�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶƐ�ƐŚĞ�ŝƐ�ƵŶƐƵƌĞ�ŽĨ--ĨŽƌ�ŶŽƚŚͲ
ŝŶŐ�ŝƐ�ĂƐ�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�KůĚ�<ŝŶŐĚŽŵ͘�dŚĞƌĞ͕�ƐŚĞ�ĐŽŶĨƌŽŶƚƐ�ĂŶ�
Ğǀŝů�ƚŚĂƚ�ƚŚƌĞĂƚĞŶƐ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵĞƐ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŚŝĚĚĞŶ�
ĚĞƐƟŶǇ� 

dŚĞ�WŽĞƚ�y�ďǇ��ůŝǌĂďĞƚŚ��ĐĞǀĞĚŽ 

yŝŽŵĂƌĂ͕�Ă�ĮĞƌĐĞ�ƚĞĞŶĂŐĞ�Őŝƌů�ŽĨ��ŽŵŝŶŝĐĂŶ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͕�ŝƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ŶŽƟĐĞ�ďŽǇƐ͕�ďƵƚ�
ŚĞƌ�ƐƚƌŝĐƚ��ĂƚŚŽůŝĐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ŶŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƐĞǆ�ƵŶƟů�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͘�,Ğƌ�ƚǁŝŶ�ďƌŽƚŚĞƌ͕�ĂůǁĂǇƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ƉĂƌĞŶƚƐ͛�ĞǇĞ͕�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ĞŵĞƌŐĞŶƚ�ĂƩƌĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďŽǇ͘�
zĞƚ�ǁŚĞŶ�yŝŽŵĂƌĂ�ƐŝƚƐ�ŶĞǆƚ�ƚŽ��ŵĂŶ�ŝŶ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĐůĂƐƐ͕�ƐŚĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ĚĞŶǇ�ƚŚĞ�ĂƩƌĂĐͲ
ƟŽŶ – ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŽ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ǁŚǇ�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�Ă�ŶĞǁ�
ƚĞĂĐŚĞƌ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂƌƚƐ�Ă�ƐůĂŵ�ƉŽĞƚƌǇ�ĐůƵď͕�ĂŶĚ�yŝŽŵĂƌĂ͛Ɛ�ŶŽƚĞďŽŽŬ͕�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉŽĞƚƌǇ�ƐŚĞ�ŝƐ�ƚŽŽ�ƐŚǇ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇŽŶĞ͕�ǇĞĂƌŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐŚŽƵƚĞĚ͕�ƐƵŶŐ͕�ĐŽŶĨĞƐƐĞĚ͘� 

 



dŚĞ�ZĂǀĞŶ��ŽǇƐ�ďǇ�DĂŐŐŝĞ�^ƟĞĨǀĂƚĞƌ 

'ƌŽǁŝŶŐ�ƵƉ�ŝŶ�ĂŶ�ŽĚĚďĂůů�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�ĐůĂŝƌǀŽǇĂŶƚƐ͕�ϭϲ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ��ůƵĞ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌŶĂƚƵƌĂů�ŝŶ�ŚĞƌ�ƐƚƌŝĚĞ͘��Ƶƚ��ůƵĞ�ŝƐ�ƐŚĂŬĞŶ�ŽŶ�^ƚ�DĂƌŬΖƐ��ǀĞ͕�ǁŚĞŶ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶ͕�ƐŚĞ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞǌŝŶŐ�ŐƌĂǀĞǇĂƌĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐŽŽŶ-ƚŽ-ďĞ-ĚĞĂĚ�ǁŝůů�ƉĂƐƐ�
ďǇ͘�hƐƵĂůůǇ�ŝƚΖƐ�ũƵƐƚ�ŚĞƌ�ĐůĂŝƌǀŽǇĂŶƚ�ŵŽƚŚĞƌ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĞŵ͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�Ă�ďŽǇ�
ĞŵĞƌŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ�ĂŶĚ�ĨĂůůƐ�Ăƚ��ůƵĞΖƐ�ĨĞĞƚ͘ �/ƚ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ƚĂŬĞ��ůƵĞ�ůŽŶŐ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�
ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�'ĂŶƐĞǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞΖƐ�Ă�ƌŝĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ůŽĐĂů�ƉƌŝǀĂƚĞ�
ƐĐŚŽŽů��ůŝŐŽŶďǇ͘��ůƵĞ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŐŽŶĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ƐƉŽŝůƚ͕�ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�
�ůŝŐŽŶďǇ�ďŽǇƐ͕�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ZĂǀĞŶ��ŽǇƐ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ƐƉŝƚĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ͕�ƐŚĞ�
ĮŶĚƐ�ŚĞƌƐĞůĨ�ĚƌĂǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐŽŵĞ͕�ĐŚĂƌŝƐŵĂƟĐ�'ĂŶƐĞǇ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŽďƐĞƐƐŝǀĞ�ƋƵĞƐƚ�
ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐůĞĞƉŝŶŐ�KǁĞŶ�'ůĞŶĚŽǁĞƌ͕�Ă�tĞůƐŚ�<ŝŶŐ�ǁŚŽ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĞĂƌůǇ�ϭϱƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘ 

^ŚĂĚŽǁ�ĂŶĚ��ŽŶĞ�ďǇ�>ĞŝŐŚ��ĂƌĚƵŐŽ 

dŚĞ�ŽŶĐĞ�ŐƌĞĂƚ�ŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ZĂǀŬĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐůŽǁůǇ�ďĞŝŶŐ�ĞŶŐƵůĨĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵǇƐƚĞƌŝŽƵƐ�
^ŚĂĚŽǁ�&ŽůĚ͕�Ă�ƐǁĂƚŚĞ�ŽĨ�ŝŵƉĞŶĞƚƌĂďůĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͘�KƌƉŚĂŶ��ůŝŶĂ�ůŝǀĞƐ�Ă�ƋƵŝĞƚ�ůŝĨĞ�ǁŽƌŬͲ
ŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƚƌĂŝŶĞĞ�ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚĞƌ͕�ƵŶƟů�Ă�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�&ŽůĚ�ĞǆƉŽƐĞƐ�ŚĞƌ�
ƵŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ƉŽǁĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵƐ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘�WĂƌƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ďĞͲ
ůŽǀĞĚ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚ�DĂů͕�ĂŶĚ�ƚŚƌƵƐƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůĂǀŝƐŚ͕�ĞůĞŐĂŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨƵƐŝŶŐ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵΖƐ�ŵĂŐŝĐĂů�ĞůŝƚĞ͕�ƚŚĞ�'ƌŝƐŚĂ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĂŶĚ�ĐŚĂƌŝƐŵĂƟĐ�
�ĂƌŬůŝŶŐ͕��ůŝŶĂ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŚĞƌ�ŶĞǁ�ĂďŝůŝƟĞƐ͘�'ƌĂĚƵĂůůǇ͕�ƐŚĞ�
ƌĞĂůŝƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚĞƌ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƚŽ�ďĂŶŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�^ŚĂĚͲ
Žǁ�&ŽůĚ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚ͕�ĂŶĚ�ƐĞƫŶŐ�ZĂǀŬĂ�ĨƌĞĞ͘��Ƶƚ�ŚŽǁ�ĐĂŶ�ƐŚĞ�ƵŶůŽĐŬ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�
ŚĞƌ�ŐŝŌ�-�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ��ĂƌŬůŝŶŐ�ŚĂǀĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ŚĞƌ͍ 

DŝƐƐ�WĞƌĞŐƌŝŶĞ͛Ɛ�,ŽŵĞ�ĨŽƌ�WĞĐƵůŝĂƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�ďǇ�ZĂŶƐŽŵ�ZŝŐŐƐ 

��ŵǇƐƚĞƌŝŽƵƐ�ŝƐůĂŶĚ͘��Ŷ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ŽƌƉŚĂŶĂŐĞ͘���ƐƚƌĂŶŐĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ǀĞƌǇ�ĐƵƌŝŽƵƐ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͘��Ɛ�ŽƵƌ�ƐƚŽƌǇ�ŽƉĞŶƐ͕�Ă�ŚŽƌƌŝĮĐ�ĨĂŵŝůǇ�ƚƌĂŐĞĚǇ�ƐĞƚƐ�ƐŝǆƚĞĞŶ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ�:ĂĐŽď�
ũŽƵƌŶĞǇŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ƌĞŵŽƚĞ�ŝƐůĂŶĚ�Žī�ƚŚĞ�ĐŽĂƐƚ�ŽĨ�tĂůĞƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ĐƌƵŵͲ
ďůŝŶŐ�ƌƵŝŶƐ�ŽĨ�DŝƐƐ�WĞƌĞŐƌŝŶĞΖƐ�,ŽŵĞ�ĨŽƌ�WĞĐƵůŝĂƌ��ŚŝůĚƌĞŶ͘��Ɛ�:ĂĐŽď�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ŝƚƐ�ĂďĂŶͲ
ĚŽŶĞĚ�ďĞĚƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ŚĂůůǁĂǇƐ͕�ŝƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ũƵƐƚ�ƉĞĐƵůŝĂƌ͘�dŚĞǇ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ͘�dŚĞǇ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƋƵĂƌĂŶƟŶĞĚ�ŽŶ�Ă�
ĚĞƐĞƌƚĞĚ�ŝƐůĂŶĚ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚ�ƌĞĂƐŽŶ͘��ŶĚ�ƐŽŵĞŚŽǁ-ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ-ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�
ƐƟůů�ďĞ�ĂůŝǀĞ͘� 

�ŝƚǇ�ŽĨ��ŽŶĞƐ�ďǇ��ĂƐƐĂŶĚƌĂ��ůĂƌĞ 

�Ŷ�ĞǀĞŶŝŶŐ�Ăƚ�Ă�EĞǁ�zŽƌŬ�ŶŝŐŚƚĐůƵď�ƚĂŬĞƐ�ĂŶ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚƵƌŶ�ĨŽƌ�ϭϱ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ��ůĂƌǇ�
ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�ǁŚĂƚ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�Ă�ŵƵƌĚĞƌ�-�ďƵƚ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵΖƐ�ďŽĚǇ�ŚĂƐ�ǀĂŶŝƐŚĞĚ�
ŝŶƚŽ�ƚŚŝŶ�Ăŝƌ͘�dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚŚŝŶŐ��ůĂƌǇ�ŬŶŽǁƐ͕�ŚĞƌ�ŵŽƚŚĞƌ�ŚĂƐ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĞĚ�ĂŶĚ�Ă�ŚŝĚĞͲ
ŽƵƐ�ŵŽŶƐƚĞƌ�ŝƐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ͘��Ɛ�ƐŚĞ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�Ă�ĨƌŝŐŚƚĞŶŝŶŐ�ŶĞǁ�
ǁŽƌůĚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞǁŽůǀĞƐ�ƌŽĂŵ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ŽĨ��ŚŝŶĂ�dŽǁŶ�ĂŶĚ�ǀĂŵƉŝƌĞƐ�ƌŝĚĞ�
ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ�ŽŶ�ŇǇŝŶŐ�ŵŽƚŽƌďŝŬĞƐ͕��ůĂƌǇ�ůĞĂƌŶƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŚĂĚͲ
ŽǁŚƵŶƚĞƌƐ�-�ĂŶ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ĚĞŵŽŶ-ŚƵŶƚĞƌƐ�ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶŐĞůƐ͘�/Ŷ�ĚƌĂŵĂƟĐ�
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƐŚĞ�ŝƐ�ƚŚƌŽǁŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŚĂŶĚƐŽŵĞ�ǇŽƵŶŐ�^ŚĂĚŽǁŚƵŶƚĞƌ�:ĂĐĞ�
ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĨƌŝĞŶĚƐ�/ƐĂďĞůůĞ�ĂŶĚ��ůĞĐ͕�ĂŶĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�
ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ��ůĂƌǇΖƐ�ŵŽƚŚĞƌ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŽ�ƌĞƐĐƵĞ�ƚŚĞ�^ŚĂĚŽǁŚƵŶƚĞƌƐΖ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƉŽǁĞƌĨƵů�DŽƌƚĂů��ƵƉ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ĨĂůůĞŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ŚĂŶĚƐ͘ 



^ĐŝĞŶĐĞ�&ŝĐƟŽŶ 

dŚĞ�<ŶŝĨĞ�ŽĨ�EĞǀĞƌ�>ĞƫŶŐ�'Ž�ďǇ�WĂƚƌŝĐŬ�EĞƐƐ 

tŝŶŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϬϴ��ŽŽŬƚƌƵƐƚ�dĞĞŶĂŐĞ�WƌŝǌĞ͕�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ďĞŐŝŶƐ�ŝŶ�Ă�ƐŵĂůů�ƚŽǁŶ�
ǁŚĞƌĞ�ǁŽŵĞŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďĂŶŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ŵĞŶ�ƌĞŵĂŝŶ͘��ƵĞ�ƚŽ�Ă�ǀŝƌƵƐ͕�ĞǀĞƌǇͲ
ŽŶĞ�ĐĂŶ�ŚĞĂƌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĐĂůů�ΖEŽŝƐĞΖ͘�dŽĚĚ�,ĞǁŝƩ͕�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
ďŽǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ͕�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƌŝŶŬ�ŽĨ�ŵĂŶŚŽŽĚ͘�&ŽƌĐĞĚ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ƚŽ�ŇĞĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�
ŶĞĂƌďǇ�ƐǁĂŵƉ͕�ŚĞ�ƐƚƵŵďůĞƐ�ƵƉŽŶ�Ă�ƉĂƚĐŚ�ŽĨ�ƐŝůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�–�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇ�–�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
Őŝƌů�ŚĞ�ŚĂƐ�ĞǀĞƌ�ƐĞĞŶ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶŝƟĂů�ŵŝƐƚƌƵƐƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�dŽĚĚ�ĂŶĚ�sŝŽůĂ�
ƚĞĂŵ�ƵƉ�ƚŽ�ĞǀĂĚĞ�ƚŚĞ�ŵĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐŚĂƐŝŶŐ�Śŝŵ͘��Ɛ�ƚŚĞǇ�ŇĞĞ�ŚĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌƐ�ŵƵĐŚ�
ĂďŽƵƚ�ŚŝŵƐĞůĨ͕�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĂďŽƵƚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ƉƌĞũƵĚŝĐĞ͘ 

 

 

EŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ��ƌŽƐƐĞƐ�ďǇ�DĂůŽƌŝĞ��ůĂĐŬŵĂŶ 

/Ŷ�DĂůŽƌŝĞ��ůĂĐŬŵĂŶΖƐ�ŐƌŽƵŶĚďƌĞĂŬŝŶŐ�ŶŽǀĞů͕�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝƐ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ͗�ƚŚĞ�
ǁŚŝƚĞ�EŽƵŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ƐĞĐŽŶĚ-ĐůĂƐƐ�ĐŝƟǌĞŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬ��ƌŽƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚůǇ-ƌĞǀĞƌĞĚ�ĂŶĚ�
ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƌĂĐĞ͘�ϭϱ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ��ĂůůƵŵ�ŝƐ�Ă�EŽƵŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ďĞƐƚ�ĨƌŝĞŶĚ͕�^ĞͲ
ƉŚǇ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�Ă��ƌŽƐƐ͕�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶŇƵĞŶƟĂů�ƉŽůŝƟͲ
ĐŝĂŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�dŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĨƌŽǁŶĞĚ�ƵƉŽŶ�ďǇ�
ƐŽĐŝĞƚǇ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ƚŚĞǇ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�ƚƵƌŶ͘��Ǉ�ƌĞǀĞƌƐŝŶŐ�ƚƌĂͲ
ĚŝƟŽŶĂů�ƌĂĐŝĂů�ƐƚĞƌĞŽƚǇƉĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�tŚŝƚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉƌĞƐƐĞĚ�ƌĂĐĞ͕�
�ůĂĐŬŵĂŶ�ŚĂƐ�ĐůĞǀĞƌůǇ�ƐŚŽǁŶ�ƌĂĐŝĂů�ƉƌĞũƵĚŝĐĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘��Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�
ďĞŝŶŐ�Ă�ĐŽŵƉĞůůŝŶŐ�ƚĂůĞ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƚ-
ƉƌŽǀŽŬŝŶŐ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƟůŝƚǇ�ŽĨ�ƉƌĞũƵĚŝĐĞ͘���ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĐůĂƐƐŝĐ͘ 

 

tĂƌĐƌŽƐƐ�ďǇ�DĂƌŝĞ�>Ƶ 

&Žƌ�ƚŚĞ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ǁŚŽ�ůŽŐ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͕�tĂƌĐƌŽƐƐ�ŝƐŶ͛ƚ�ũƵƐƚ�Ă�ŐĂŵĞ—ŝƚ͛Ɛ�Ă�ǁĂǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘�
dŚĞ�ŽďƐĞƐƐŝŽŶ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĨĂŶ�ďĂƐĞ�ŶŽǁ�ƐƉĂŶƐ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ͕�ƐŽŵĞ�ĞĂͲ
ŐĞƌ�ƚŽ�ĞƐĐĂƉĞ�ĨƌŽŵ�ƌĞĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉƌŽĮƚ͘�^ƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ĞŶĚƐ�ŵĞĞƚ͕�ƚĞĞŶĂŐĞ�ŚĂĐŬĞƌ��ŵŝŬĂ��ŚĞŶ�ǁŽƌŬƐ�ĂƐ�Ă�ďŽƵŶƚǇ�ŚƵŶƚĞƌ͕�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ĚŽǁŶ�
ƉůĂǇĞƌƐ�ǁŚŽ�ďĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ŝůůĞŐĂůůǇ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ďŽƵŶƚǇ�ŚƵŶƟŶŐ�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�
ŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĞĂƐǇ͘�EĞĞĚŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ƋƵŝĐŬ�ĐĂƐŚ͕��ŵŝŬĂ�ƚĂŬĞƐ�Ă�
ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ŚĂĐŬƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŐĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�tĂƌĐƌŽƐƐ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ—
ŽŶůǇ�ƚŽ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂůůǇ�ŐůŝƚĐŚ�ŚĞƌƐĞůĨ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ƐĞŶƐĂƟŽŶ͘� 

'ŽŶĞ�ďǇ�DŝĐŚĂĞů�'ƌĂŶƚ 

&ŽƵƌƚĞĞŶ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�^Ăŵ�dĞŵƉůĞƚŽŶ�ŝƐ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŶŽƌŵĂů�ĚĂǇ�ƵŶƟů�ŚŝƐ�ƚĞĂĐŚͲ
Ğƌ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌƐ�-�ƉŽŽĨ͊�-�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�Ă�ĐůĂƐƐ͘�,Ğ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĐŽŶĨƵƐĞĚ�ĐůĂƐƐŵĂƚĞƐ�ƐŽŽŶ�
ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐŶΖƚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŐŽŶĞ�-�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ĮŌĞĞŶ�
ŚĂƐ�ŝŶĞǆƉůŝĐĂďůǇ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ƚŽǁŶ�ŽĨ�WĞƌĚŝĚŽ��ĞĂĐŚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŝƐŽůĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ďǇ�Ă�ŵǇƐƚĞƌŝŽƵƐ�ĨŽƌĐĞĮĞůĚ͘�^Ž�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�
ŶŽǁ͍ �^Ăŵ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĨƌŝĞŶĚƐ�YƵŝŶŶ͕��ĚŝůŝŽ�ĂŶĚ��ƐƚƌŝĚ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƌĂƉŝĚůǇ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŚĂŽƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƚŽǁŶ͘��Ƶƚ�ƚŚĞŶ�
Ă�ĐŽŶǀŽǇ�ŽĨ�ĐĂƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƵƚ-ŽĨ-ƚŽǁŶ�ƐĐŚŽŽů͕��ŽĂƚĞƐ��ĐĂĚĞŵǇ�ĂƉƉĞĂƌƐ͕�ůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĐŚĂƌŝƐŵĂƟĐ�ĂŶĚ�ƐŝŶŝƐƚĞƌ��ĂŝŶĞ�ǁŚŽ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƐĞŝǌĞƐ�ƉŽǁĞƌ͘ 



DǇƐƚĞƌǇ 

dƌƵůǇ��ĞǀŝŽƵƐ�ďǇ�DĂƵƌĞĞŶ�:ŽŚŶƐŽŶ 

�ůůŝŶŐŚĂŵ��ĐĂĚĞŵǇ�ŝƐ�Ă�ĨĂŵŽƵƐ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�sĞƌŵŽŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƌŝŐŚƚĞƐƚ�ƚŚŝŶŬĞƌƐ͕�
ŝŶǀĞŶƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ĂƌƟƐƚƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ďǇ��ůďĞƌƚ��ůůŝŶŐŚĂŵ͕�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ƚǁĞŶƟĞƚŚ�ĐĞŶƚƵͲ
ƌǇ�ƚǇĐŽŽŶ͕�ǁŚŽ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƉůĂĐĞ�ĨƵůů�ŽĨ�ƌŝĚĚůĞƐ͕�ƚǁŝƐƟŶŐ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ͕�
ĂŶĚ�ŐĂƌĚĞŶƐ͘�Η��ƉůĂĐĞΗ�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�ΗǁŚĞƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ŐĂŵĞ͘Η 
 
^ŚŽƌƚůǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽƉĞŶĞĚ͕�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�ĂŶĚ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ǁĞƌĞ�ŬŝĚŶĂƉƉĞĚ͘�dŚĞ�ŽŶůǇ�
ƌĞĂů�ĐůƵĞ�ǁĂƐ�Ă�ŵŽĐŬŝŶŐ�ƌŝĚĚůĞ�ůŝƐƟŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ŵƵƌĚĞƌ͕�ƐŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨƌŝŐŚƚĞŶͲ
ŝŶŐ�ƉƐĞƵĚŽŶǇŵ͕�dƌƵůǇ��ĞǀŝŽƵƐ͘�/ƚ�ďĞĐĂŵĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƵŶƐŽůǀĞĚ�ĐƌŝŵĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝͲ
ĐĂŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘ � 

KŶĞ�ŽĨ�hƐ�ŝƐ�>ǇŝŶŐ�ďǇ��<ĂƌĞŶ�D͘�DĐDĂŶƵƐ 

zĂůĞ�ŚŽƉĞĨƵů��ƌŽŶǁǇŶ�ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ƉƵďůŝĐůǇ�ďƌŽŬĞŶ�Ă�ƌƵůĞ͘�^ƉŽƌƚƐ�ƐƚĂƌ��ŽŽƉĞƌ�ŽŶůǇ�
ŬŶŽǁƐ�ǁŚĂƚ�ŚĞΖƐ�ĚŽŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƐĞďĂůů�ĚŝĂŵŽŶĚ͘��ĂĚ�ďŽǇ�EĂƚĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŵŝƐƐƚĞƉ�ĂǁĂǇ�
ĨƌŽŵ�Ă�ůŝĨĞ�ŽĨ�ĐƌŝŵĞ͘�WƌŽŵ�ƋƵĞĞŶ��ĚĚǇ�ŝƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĐƌĂĐŬƐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ƉĞƌĨĞĐƚ�
ůŝĨĞ͘��ŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞƌ�^ŝŵŽŶ͕�ĐƌĞĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽƚŽƌŝŽƵƐ�ŐŽƐƐŝƉ�ĂƉƉ�Ăƚ��ĂǇǀŝĞǁ�,ŝŐŚ͕�ǁŽŶΖƚ�
ĞǀĞƌ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂŐĂŝŶ͘�,Ğ�ĚŝĞƐ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ƉŽƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĞƉͲ
ĞƐƚ�ƐĞĐƌĞƚƐ�ŽŶůŝŶĞ͘�/ŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌƐ�ĐŽŶĐůƵĚĞ�ŝƚΖƐ�ŶŽ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͘��ůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂƌĞ�ƐƵƐƉĞĐƚƐ͘ 
�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ƐĞĐƌĞƚƐ͕�ƌŝŐŚƚ͍ 
 
tŚĂƚ�ƌĞĂůůǇ�ŵĂƩĞƌƐ�ŝƐ�ŚŽǁ�ĨĂƌ�ǇŽƵΖůů�ŐŽ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞŵ� 

tĞ�tĞƌĞ�>ŝĂƌƐ�ďǇ��͘�>ŽĐŬŚĂƌƚ 

^ĞǀĞŶƚĞĞŶ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ��ĂĚǇ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ͕�ĐĂƌĞĨƌĞĞ͕�ďĞĂƵƟĨƵů�^ŝŶĐůĂŝƌƐ͘�^ŚĞ�
ƐƉĞŶĚƐ�ŚĞƌ�ƐƵŵŵĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ůƵǆƵƌŝŽƵƐ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŝƐůĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽĂƐƚ�ŽĨ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ͕�
ǁŚĞƌĞ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŐĂƚŚĞƌ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͘�,ĞƌĞ�ƐŚĞΖƐ�ƐƉĞŶƚ�ŵĂŶǇ�ĐŚĂƌŵĞĚ�ƐƵŵŵĞƌ�ǀĂĐĂͲ
ƟŽŶƐ͕�ůŽŶŐ�ŝĚǇůůŝĐ�ĚĂǇƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽĐĞĂŶ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĐŽƵƐŝŶƐ�DŝƌƌĞŶ�ĂŶĚ�:ŽŚŶŶǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĨƌŝĞŶĚ�'Ăƚ͘��Ƶƚ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͙� 

dŚĞ�EĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƌ�ďǇ�DĂƵƌĞĞŶ�:ŽŚŶƐŽŶ 

>ŽƵŝƐŝĂŶĂ�ƚĞĞŶĂŐĞƌ�ZŽƌǇ�ŝƐ�ĞŵďĂƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ŶĞǁ�ůŝĨĞ�Ăƚ�ĂŶ��ĂƐƚ�>ŽŶĚŽŶ�ďŽĂƌĚŝŶŐ�
ƐĐŚŽŽů͘��Ƶƚ�ĞǀĞŶ�ĂƐ�ƐŚĞ�ĂƌƌŝǀĞƐ�Ăƚ�ŚĞƌ�ŶĞǁ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͕�Ă�ƚĞƌƌŽƌ�ŝƐ�ƐƚĂůŬͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ƐƚƌĞĞƚƐ͘���ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ďƌƵƚĂů�ŵƵƌĚĞƌƐ�ŚĂƐ�ďƌŽŬĞŶ�ŽƵƚ�ĂĐƌŽƐƐ�>ŽŶĚŽŶ�-�
ĐƌŝŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŵŝĐ�ƚŚĞ�ŝŶĨĂŵŽƵƐ�:ĂĐŬ�ƚŚĞ�ZŝƉƉĞƌ�ŵƵƌĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
Ă�ĐĞŶƚƵƌǇ�ĂŐŽ͘ 
 
�Ɛ�Ă�ĨĞǀĞƌ�ŽĨ�ΖZŝƉƉĞƌŵĂŶŝĂΖ�ƐƉƌĞĂĚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�>ŽŶĚŽŶ͕�ZŽƌǇ�ĮŶĚƐ�ŚĞƌƐĞůĨ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚůǇ�
ĞŶƚĂŶŐůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂƌŬ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ĂůŽŶĞ�ƐĞĞƐ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ďĞͲ
ůŝĞǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĞ�ƐƵƐƉĞĐƚ͘��Ƶƚ�ǁŚǇ�ĚŝĚŶΖƚ�ĂŶǇŽŶĞ�ĞůƐĞ�ŶŽƟĐĞ�ƚŚĞ�ƐŝŶŝƐƚĞƌ�ŵĂŶ�-
 �ĂŶĚ�ŝƐ�ZŽƌǇ�ŚĞƌƐĞůĨ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚĂƌŐĞƚ͍� 



,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�&ŝĐƟŽŶ 

 

�ŽĚĞ�EĂŵĞ�sĞƌŝƚǇ�ďǇ��ůŝǌĂďĞƚŚ�tĞŝŶ 

KĐƚ͘�ϭϭƚŚ͕�ϭϵϰϯ�-����ƌŝƟƐŚ�ƐƉǇ�ƉůĂŶĞ�ĐƌĂƐŚĞƐ�ŝŶ�EĂǌŝ-ŽĐĐƵƉŝĞĚ�&ƌĂŶĐĞ͘�/ƚƐ�ƉŝůŽƚ�ĂŶĚ�ƉĂƐͲ
ƐĞŶŐĞƌ�ĂƌĞ�ďĞƐƚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ�ŚĂƐ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�Ăƚ�ƐƵƌǀŝǀĂů͘�dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂƐ�ůŽƐƚ�
ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚΖƐ�ďĂƌĞůǇ�ďĞŐƵŶ͘  
 
tŚĞŶ�ΗsĞƌŝƚǇΗ�ŝƐ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ĞƐƚĂƉŽ͕�ƐŚĞΖƐ�ƐƵƌĞ�ƐŚĞ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ƐƚĂŶĚ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ͘��Ɛ�Ă�
ƐĞĐƌĞƚ�ĂŐĞŶƚ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ŝŶ�ĞŶĞŵǇ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͕�ƐŚĞΖƐ�ůŝǀŝŶŐ�Ă�ƐƉǇΖƐ�ǁŽƌƐƚ�ŶŝŐŚƚŵĂƌĞ͘�,Ğƌ�
EĂǌŝ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƚŽƌƐ�ŐŝǀĞ�ŚĞƌ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ĐŚŽŝĐĞ͗�ƌĞǀĞĂů�ŚĞƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Žƌ�ĨĂĐĞ�Ă�ŐƌŝƐůǇ�ĞǆĞĐƵͲ
ƟŽŶ͘ � 

 

 

KƌĂŶŐĞďŽǇ�ďǇ�WĂƚƌŝĐĞ�>ĂǁƌĞŶĐĞ 

YƵŝĞƚ͕�ƵŶĂƐƐƵŵŝŶŐ�DĂƌůŽŶ�ĐĂŶΖƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŚŽƩĞƐƚ�Őŝƌů�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ƉŝĐŬƐ�Śŝŵ�ĂƐ�
ŚĞƌ�ĚĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ͘�/ƚΖƐ�ƚŽŽ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌƵĞ͘ 

�Ƶƚ�ǁŚĞŶ�Ă�ŵǇƐƚĞƌŝŽƵƐ�ƚƌĂŐĞĚǇ�ƐƚƌŝŬĞƐ͕�DĂƌůŽŶ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŽ�ƌĞǀĞĂů�ƚŚĞ�ĐŚĂŝŶ�ƚŚĂƚ�
ůŝŶŬƐ�Śŝŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ƵŶĚĞƌǁŽƌůĚ͘�,Ğ�ƐƚĂƌƚƐ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ĂƩĞŶƟŽŶ͕�ĂƐ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ƚĂŶŐůĞ�Śŝŵ�ŝŶƚŽ�Ă�ǁĞď�ŽĨ�ŐĂŶŐƐ͘ 

DǇƐƚĞƌǇ͕�ŝŶƚƌŝŐƵĞ�ĂŶĚ�Ă�ďŝŐ�ĐĂƐƚ�ŽĨ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ŐŝǀĞ�ƚŚŝƐ�ŐƌŝƩǇ�ƚŚƌŝůůĞƌ�Ă�ƐŽͲ
ƉŚŝƐƟĐĂƚĞĚ�ĞĚŐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�z��ŐĞŶƌĞ͘�/ƚΖƐ�Ă�ƟŐŚƚůǇ�ǁŽǀĞŶ�ƉůŽƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞǀĞŶŐĞ�Ăƚ�ŝƚƐ�
ĐŽƌĞ͘�hƌďĂŶ�ƐĞƫŶŐƐ͕�ƐƚƌĞĞƚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐĞŶƐŝƟǀĞůǇ�ĚƌĂǁŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�Ă�
ƚŚŽƵŐŚƞƵů�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƌĞĂĚ͘ 

dŚĞ��ŽŽŬ�dŚŝĞĨ�ďǇ�DĂƌŬƵƐ��ƵƐĂŬ 

,�Z��/^���^D�>>�&��d�-�zKh��Z��'K/E'�dK��/�͘�ϭϵϯϵ͘�EĂǌŝ�'ĞƌŵĂŶǇ͘�dŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝƐ�
ŚŽůĚŝŶŐ�ŝƚƐ�ďƌĞĂƚŚ͘��ĞĂƚŚ�ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ďƵƐŝĞƌ͘�>ŝĞƐĞů͕�Ă�ŶŝŶĞ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ�Őŝƌů͕�ŝƐ�ůŝǀŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽƐƚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŽŶ�,ŝŵŵĞů�^ƚƌĞĞƚ͘�,Ğƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚĂŬĞŶ�ĂǁĂǇ�ƚŽ�Ă�ĐŽŶͲ
ĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ĐĂŵƉ͘�>ŝĞƐĞů�ƐƚĞĂůƐ�ďŽŽŬƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŚĞƌ�ƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ�
ŽĨ�ŚĞƌ�ƐƚƌĞĞƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ďŽŵďƐ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ĨĂůů͘ 

^KD��/DWKZd�Ed�/E&KZD�d/KE�-�d,/^�EKs�>�/^�E�ZZ�d����z����d,͘ 

/ƚΖƐ�Ă�ƐŵĂůů�ƐƚŽƌǇ͕�ĂďŽƵƚ͗�Ă�Őŝƌů͕�ĂŶ�ĂĐĐŽƌĚŝŽŶŝƐƚ͕�ƐŽŵĞ�ĨĂŶĂƟĐĂů�'ĞƌŵĂŶƐ͕�Ă�:ĞǁŝƐŚ�ĮƐƚ�
ĮŐŚƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƚŚŝĞǀĞƌǇ͘ 

tŽůĨ�ďǇ�tŽůĨ�ďǇ�ZǇĂŶ�'ƌĂƵĚŝŶ 

/ƚ�ŝƐ�ϭϵϱϲ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dŚŝƌĚ�ZĞŝĐŚ�ŽĨ�'ĞƌŵĂŶŝĂ�ĂŶĚ�/ŵƉĞƌŝĂů�:ĂƉĂŶ�ƌƵůĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�dŽ�ĐĞůĞͲ
ďƌĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĐƚŽƌǇ�ŝŶ�tŽƌůĚ�tĂƌ�//͕�ƚŚĞǇ�ŚŽƐƚ�ƚŚĞ��ǆŝƐ�dŽƵƌ͕�Ă�ŵŽƚŽƌĐǇĐůĞ�ƌĂĐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƟŶĞŶƚƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌ�ŝƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ĂŶ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ��ĚŽůĨ�,ŝƚůĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�
sŝĐƚŽƌΖƐ��Ăůů͘��ĞĂƚŚ�ĐĂŵƉ�ƐƵƌǀŝǀŽƌ�zĂĞů͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƐƵďũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐƌƵĞů�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�
ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŚĞƌ�ƐŚĂƉĞƐŚŝŌŝŶŐ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ǁŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ĐůŽƐĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�
,ŝƚůĞƌ�ƚŽ�Ŭŝůů�Śŝŵ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŚĞƌ�ŽŶůǇ�ĐŚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŝƐ�ƉůĂǇŝŶŐ�Ă�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ŐĂŵĞ͘��ĂŶ�
ƐŚĞ�ĨŽŽů�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƐŚĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�ĞŶƟƌĞůǇ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŚĞƌ�ŐŽĂů͍� 


